
 

 

 
ɭʌʋʑʍɾʀʚʋ ɚɾʍʋʐʅʆʙʏ ɚʉʗʌʐʑʊʂʏ Ǫ ɬʍʋʒʚʈʖʉ 

ɜʀʉʅʆʙ ɜʍɻʈʈɻʐʀʚɻ ɚɾʍʋʐʅʆʙʏ ɩʋʇʅʐʅʆʙʏ Ǫ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ɣʋʅʉʋʐʅʆʡʉ ɩʝʍʖʉ 

ɞʅɿʅʆʙ ɭʌʂʍʀʎʚɻ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɚɾʍʋʐʅʆʙ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʐʂʏ ɞʇʇʗɿɻʏ ɉɩɚɚɊ ςπρτ-2020 

ɞʅɿʅʆʙ ɭʌʂʍʀʎʚɻ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ɞʌʅʔʀʅʍʂʎʅɻʆʋʞ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɚʇʅʀʚɻʏ ʆɻʅ ɡʗʇɻʎʎɻʏ ɉɞɩɚʇɡɊ 

 
 
  
 
 
 
 
 

 

 
 
 
ɩɪɨɬɚɫɠ ɭɩɨɛɨɤɠɫ ɫɯɞɝɢɨɭ ɬɨɩɢɣɨɭ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚɬɨɫ #,,$Ⱦ,%!$%2 
 
ɩʀʍʅʋʔʙ ɻʉɻʒʋʍʗʏȡ ɩȢɞȢ ɯɻʉʚʖʉȟ ʐʈʙʈɻ ɩȢɞȢ ɪʀʃʞʈʉʂʏ 
 
ɩʍʝʎʆʇʂʎʂ ɾʅɻ ʐʂʉ ɭɩɨɛɨɤɠ ɫɯɞɝɢɱɦ ɬɨɩɢɣɱɦ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚɬɱɦ #,,$ Ⱦ ,%!$%2 
 
ɫʐʋʅʔʀʚɻ ʒʋʍʘɻȡ ɨʍɾɻʉʅʎʈʝʏ ɚʉʗʌʐʑʊʂʏ ɣʍʙʐʂʏ ɚȢɞ. 
 
ɠʈʀʍʋʈʂʉʚɻ ʑʌʋɼʋʇʙʏ ʌʍʝʐɻʎʂʏȡ 16/09/2016  
 
 
ɉɚɦɚɥɨɪɮɱɫɠ ɬɨɩɢɣɨɭ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚɬɨɫ 20/10/2017 ) 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

  
 



  

 

 

    

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 
ʅʶ˂ʾʵʰ μ i 

 

  

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ʃʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄˖˄ 

 

 ʅʇɾʃɳʄɮʅɾɮʆɮ ʇʊɹʅʆɮɾɳɿɶʅ ɼɮʆɮʅʆɮʅɶʅ  001 

ˁʶ˒Φм  
ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɳɹʅ ɾɳ ʆʁʇʅ ʊʁʄɳɹʅ ɼɮɹ ʆʁɿ ʆʁʃɹɼʁ ʃɽɶɸʇʅɾʁ ʅʆʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ʆɶʅ ζɳɼ ʆʍɿ ɼɮʆʍ ʃʄʁʅ ʆɮ 
ʃɮɿʍη ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮʅ 

002 

 1.1 ɼɮʆɮɱʄɮʊɶ ʆʍɿ ɳɿɳʄɱɳɹʍɿ ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶʅ 003 

 1.2 ɮɿɮɽʇʆɹɼɶ ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ʆʍɿ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹʍɿ ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶʅ 004 

 1.3 ʅʇɿʁʃʆɹɼɶ ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆʍɿ  010 

ˁʶ˒Φн  ɮɿɮɽʇʅɶ ʅʇɱɼʄɹʆɹɼʍɿ ʃɽɳʁɿɳɽʆɶɾɮʆʍɿ ɼɮɹ ɾɳɹʁɿɳɼʆɶɾɮʆʍɿ ʃɳʄɹʁʋɶʅ ʃɮʄɳɾɰɮʅɶʅ ό{²h¢ !b!ɽʇʅɶύ 011 

ˁʶ˒Φо   ʅʆʁʋʁɹ ɼɮɹ ʅʆʄɮʆɶɱɹɼɶ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ 019 

 3.1 ʅʆʁʋʁɹ ɼɮɹ ʅʆʄɮʆɶɱɹɼɶ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ  019 

 3.2 ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ ɸɳɾɮʆɹɼʍɿ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳʍɿ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɾɳ ɳʇʄɶɾɮʆɮ ʆɶʅ {²h¢ ɮɿɮɽʇʅɶʅ  028 

 3.3 ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ ɸɳɾɮʆɹɼʍɿ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳʍɿ ɼɮɹ ɲʄɮʅɳʍɿ ʆʁʇ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ  033 

 3.4 ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ ʅʆʁʋʍɿ ɼɮɹ ɲʄɮʅɳʍɿ ʆʁʇ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ  035 

 
3.5 ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ ʆɶʅ ʅʆʄɮʆɶɱɹɼɶʅ ʆʁʇ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɾɳ ʆɶɿ ɳʇʄʇʆɳʄɶ ʅʆʄɮʆɶɱɹɼɶ ʃʁʇ 

ʇɹʁɸɳʆɳɹʆɮɹ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃɳʄɹʁʋɶ ɮʃʁ ʊʁʄɳɹʅ ɳɸɿɹɼʁʇ ɶ κɼɮɹ ʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮɼʁʇ ɳʃɹʃɳɲʁʇ 
038 

ˁʶ˒Φп   ɲɹɮɾʁʄʊʍʅɶ ɲʄɮʅɳʍɿ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ 042 

 4.1 ɲʄɮʅɳɹʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ʅʆʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ʆʁʇ ɳɱʆɮɮ  044 

 4.1.1 ɲˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ мфΦн 044 

 4.1.2 ɲˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ мфΦо 060 

 4.1.3 ɲˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ мфΦп 075 

 4.1.4 ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ʷˊʴ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʷˊʴ˖˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄  077 

 4.2 ɲʄɮʅɳɹʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ʅʆʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ʆʁʇ ɳʆɸɮ  080 

 4.2.1 ɲˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɾʷˍˊˇˎ пΦнΥ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʆˇˉʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʱˊʻˊˇ со ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ рлуκнлмпύ 080 

 
4.2.2 ɲˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɾʷˍˊˇˎ пΦоΥ ɲʽʰˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ςɻ ʽʰˁˊʰˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˃ʷˋ˖ 

ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʱʵˇˋʹˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ όʱˊʻˊˇ орΣ ˉʰˊΦм ˋʹ˃Φ ʴ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ молоκнлмоΣ ʱˊʻˊˇ 
сп ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ рлуκнлмпύ 

084 

 4.3 ʆɳɼɾɶʄɹʍʅɶ ʅʇɾʃɽɶʄʍɾɮʆɹɼʁʆɶʆɮʅ ɲʄɮʅɳʍɿ ʆʁʇ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ όɳɱʆɮɮ ɶ κɼɮɹ ɳʆɸɮύ 088 

 
4.4 ʆɳɼɾɶʄɹʍʅɶ ʅʇɾʃɽɶʄʍɾɮʆɹɼʁʆɶʆɮʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɾɳ ɽʁɹʃɳʅ ɮɿɮʃʆʇʀɹɮɼɳʅ ɲʄɮʅɳɹʅ 

ʅʆɶɿ ɳʇʄʇʆɳʄɶ ʃɳʄɹʁʋɶ  
093 

ˁʶ˒Φр   ʋʄɶɾɮʆʁɲʁʆɹɼʁ ʃɽɮɿʁ 099 

 5.1 ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʆɹɼʁʅ ʋʄɶɾɮʆʁɲʁʆɹɼʁʅ ʃɹɿɮɼɮʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ 099 

 5.2 ʋʄɶɾɮʆʁɲʁʆɹɼɶ ɰɮʄʇʆɶʆɮ 101 

 
5.3 ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʆɹɼʁʅ ʋʄɶɾɮʆʁɲhʆɹɼʁʅ ʃɹɿɮɼɮʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɮɿɮ ɳʆʁʅ όɳʆɶʅɹɮ ɲɶɾʁʅɹɮ 

ɲɮʃɮɿɶύ 
102 

 5.4 ɮɿɮɽʇʆɹɼʁʅ ʋʄɶɾɮʆʁɲʁʆɹɼʁʅ ʃɹɿɮɼɮʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɮɿɮ ʇʃʁɾɳʆʄʁ ɼɮɹ ɲʄɮʅɶ όɳɱʆɮɮύ 103 

 5.5 ɮɿɮɽʇʆɹɼʁʅ ʋʄɶɾɮʆʁɲʁʆɹɼʁʅ ʃɹɿɮɼɮʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɮɿɮ ʇʃʁɾɳʆʄʁ ɼɮɹ ɲʄɮʅɶ όɳʆɸɮύ 105 

 
5.6 ɮɿɮɽʇʆɹɼʁʅ ʋʄɶɾɮʆʁɲʁʆɹɼʁʅ ʃɹɿɮɼɮʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɱɹɮ ɳʄɱɮ ɼɮɹɿʁʆʁɾɮΣ ʅʇɽʁɱɹɼʁʇ 

ʋɮʄɮɼʆɶʄɮ ɼɮɹ ɳʄɱɮ ʅʇɿɳʄɱɮʅɹɮʅ όɳɱʆɮɮύ 
106 

 5.7 ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ ʅʆʁʋʍɿ ɾɳ ʆʁ ʋʄɶɾɮʆʁɲʁʆɹɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ  107 

 ʃɮʄɮʄʆɶɾɮ 108 
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 ɫɭɥɩɞɪɚɫɥɚɬɚ ɭɮɢɫɬɚɥɞɦɠɫ ɣɚɬɚɫɬɚɫɠɫ  

 

ɶ ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ όʃʃύ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶ˄ʵˇʴʶ˄ʶʾˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌΣ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʽˋ˔ˎˊˈ 

ʰˉˈ ˁʱʻʶ ʱˉˇ˕ʹ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˎ˂ʽˁˈ ˁʰʽ ʱˎ˂ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ˋˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΦ  

 

ʆˇ ʲʰˋʽˁˈ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ʃʃ ʶʾ˄ʰʽ ʰʵʽʰ˃˒ʽˋʲʺˍʹˍʰ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʁ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉ˂ʺʻˇˌ ˃ʽˁˊˈ ς ˉʶˊʽˇ˔˗˄ κ˃ʽˁˊˈ-ʸ˖˄˗˄ ˉˇˎ ˒ʷˊˇˎ˄ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˇˏˌ ˒ˎˋʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΣ ˃ʶ 

˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʶ˄ʵʹ˃ʽˋ˃ˇˏΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌΦ ɶ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ 

ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˁʰ˂ʺΣ ʶ˄˗ ˉʽʷˋʶʽˌ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˍʶˊʶ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˍ˖˄ 

˂ˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˎʵʱ̱̔ ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ɳ˅ʾˋˇˎ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ 

ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ʰˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˔˗ˊˇˎˌΣ ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˃˄ʹ˃ʶʾʰΣ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌΣ 

˃ˇˎˋʶʾʰΣ ˃ˇ˄ʰˋˍʺˊʽʰΣ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ˃ˇˎˋʽˁʺ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˁʰʽ ˉ˂ʺʻˇˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˃ʶ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍˇ ˍˇˉʽˁˈ 

ʴʾʴ˄ʶˋʻʰʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰΦ  

 

ʅΩ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁˈ ˍʹˌ ˉˊˇ˒ʾ˂Σ ʹ ʃʃ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ нллм-нлмм ʻʶˍʽˁʺ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ 

˃ʶˍʰʲˇ˂ʺΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍʽˌ ɲʹ˃ˇˍʽˁʷˌ ɳ˄ ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʲˈˊʶʽˇˎ ɦ˅ ˇ˄ʰ ˋˍˇ ˄ˈˍʽˇ ʄʷʻˎ˃˄ˇΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍˇ ɲʺ˃ˇ ɱʰˏʵˇˎ ˇ 

ˇˉˇʾˇˌ ʵʽˉ˂ʰˋʽʱʸʶʽ ˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˍˇˎΦ ɳ˄ˍˇˏˍˇʽˌΣ ʶ˃˒ʰ˄ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍʹˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺˌ 

ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʽ  ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍˇˎˌ ˉˊˈˉˇʵʶˌ ˍ˖˄ ɽʶˎˁ˗˄ ʁˊʷ˖˄Φ ɳ˄ 

ʴʷ˄ʶʽΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˄ˈˍˇˎΣ ˇ ʲˇˊˊʱˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʽˋ˔ˎˊʺ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰΣ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ ул҈ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˇ 

˄ʶʰ˄ʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˋˍʹ˄ ʃʃ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ, ʶ˄˗ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˇ̔ˁ ˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ ʶ́ʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʹ ʶ˄ʶˊʴˈΦ 

ɳ˄ˍˇˏˍˇʽˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍˇ ˈˍʽ ˉʰˊʱ ˍʹ ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌΣ ʹ ʃʃ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ -ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʹ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɼˊʺˍʹˌ- ̄ ˇ˂ˏ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ 

 

ɼʰʽ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˈ˃˖ˌΣ ʹ ʃʃ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʶˎ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ʹ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΣ ˉʰˊʱ 

ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ.  

 

ʆˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ нллм-нлммΣ ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʺ˃ʽˋˎΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ 

ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʰˁʱ ˋˍˇ˄ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍˇ ʲˈˊʶʽˇ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍʹˌ ʃʃΣ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ʱ˄ʻʽˋʹ ˍˇˎ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌΦ ʆˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ 

-˄ʷ˖˄ ˖ˌ ʶˉʾ ˍˇ ˉ˂ʶʾˋˍˇ˄- ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰʻʰ˂ʱˋˋʽˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˍʹˌ ʃʃ ˁʰˍʱ 

ˍˇˎˌ ʻʶˊʽ˄ˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌΣ ʴʽʰ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˈʵʹ˂ˇΦ ɯ˂˂˖ˋˍʶΣ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˍʰ ʲˈˊʶʽʰ ˉʰˊʱ˂ʽʰ ʋʰ˄ʾ˖˄ ς ʄʶʻˏ˃˄ˇˎΣ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʺ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ʃɳ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌΦ ɱʶ˄ʽˁʱΣ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ˍʱˋʹ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌ ˍʹˌ 

ˎˉʰʾʻˊˇˎ ˁʰʽ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ʰˎˍˇˏΣ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ʰ˄ʱʴˁʹ h˄ ʶˏˊʶˋʹˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˉʰˊʰ˃ˇ˄ʺ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺ ˍˇˎ 

ˇ̔ˁ ˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ˏ ˉʰʽʻˊˇΦ  

ʆˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 

ʶˋˍʾʰˋʹˌΣ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ-ʰ˂ʽʶʾʰˌΣ ʶ˄˗ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˉˇˋˇˋˍʱΦ  

 



  

 

 

    

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 
ʅʶ˂ʾʵʰ μ 2 

 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱΣ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʾʸʶˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ʶ˂ʰʽˇˁˇ˃ʾʰΣ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇˎ 

ʰ˃ˉʶ˂ʽˇˏΣ ˍʰ ˉˊ˗ʽ˃ʰ ˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁʱΣ ˍʰ ʶˋˉʶˊʽʵˇʶʽʵʺ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍˈˉˇˎˌ ˍʹ˄ ˍˎˊˇˁˇ˃ʾʰΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ˄ ʶ˄ ʵˇ˔˗ˊʰ ˁʰʽ 

ʶʽʵʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˇˊʶʽ˄ʺΣˁˎˊʽʰˊ˔ʶʾ ʹ ʶˁˍʰˍʽˁʺ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰΦ ʆˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ʃʃ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌΣ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰˊˁʶˍʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ όˉˊ˗ˍʹˌ ˁʰʽ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌύ ʃʁʃΣ ʶ˂ʰʽˇˍˊʽʲʶʾʰΣ ˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾʰΣ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄Σ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶ˂ʽˇˏ ˁʰ̔ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʱ˂ʰˁˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ʴʰ˂ʰˁˍˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ɮˁˈ˃ʰΣ ˋʹ˃ʰʾ˄ˇˎˋʰ ʻʷˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʹ ʰ˂ʽʶʾʰ 

˃ʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ όʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌύ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ, ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍʰ 

ˍʶ˂ʁˎ ˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ  

 

ɳ˄ ʴʷ˄ʶʽΣ ˋˍˇ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΣ ˃ʶ ˃ʽˁˊʷˌΣ ˍˇˉʽˁʺˌ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰˌ 

ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ʆʰ ˁˏˊʽʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋ̱ ʹ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ˇˏˌ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΣ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇˎ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍʹˌ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ˍˇˎ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʱʻʶˋʹˌ. 

ʆʷ˂ˇˌΣ ʶ˂˂ʽˉʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ˇˏˌ ˍˇ˃ʷʰΣ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄  ˃ ʶ ˍʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˍˇˎ ˄ʹˋʽˇˏΦ  

 

ʅˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹΣ ˃ʶ 

ˁˎˊʽʰˊ˔ʾʰ ˍˇˎ ˃ʰʸʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʶˉˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˉˊˇˌ 

ˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˇʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˍʹˌ ʃʃΣ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ˋˍʰ ʲˈˊʶʽʰ ˉʰˊʱ˂ʽʰ όʵˎˍʽˁʱ ˍˇˎ ʰˋˍʽˁˇˏ ˋˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʰ ˈˊʽʰ ˍʹˌ ʃɳ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎύ 

ˁʰʽ ˃ʽˁˊ˗˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʱˋˉʰˊˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ˄ˈˍˇΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰˍʱ ˍˇˎˌ ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽ˄ˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌ όɰʱ˃ˇˌΣ ɾʹ˂ʽʱύΦ ʃˏ˂ʶˌ ʶʽˋˈʵˇˎ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ ʰʶˊˇʵˊˈ˃ʽˇ ˍ˖˄ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍˇ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˍʹˌ ʅˇˏʵʰˌ όˁˎˊʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁˊˇˎʰʸʽʷˊʰˌύ ˁʰʽ ˍˇ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˍˇˎ 

ʄʶʻˏ˃˄ˇˎΦ ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˏˊʽʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʸʺˍʹˋʹ ˍˇˎˌ ʻʶˊʽ˄ˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌ όˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ʅˁʰ˄ʵʽ˄ʰʲʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌύΣ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ (ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ) ʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʰ˒ʺ˄ʶʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ʶˉʽ˃ʺˁˎ˄ˋʹ 

ˍʹˌ ˋʶʸˈ˄Φ  

 

ʅΩ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʷ˂ˇˌ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ʃʃΣ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ нллм-нлмоΣ ˍˇ ɮɳʃ ˋˍʹ˄ ʃɳ 

ʋʰ˄ʾ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹΣ ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ 

ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˋˍˇ ˄ʹˋʾΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹΣ ʹ ʃɳ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʰˉˈ ˍˇ нллс ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ 

ʻʷˋʹ ˋˍˇ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃΣ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɼˊʺˍʹˌΦ 

 

 

ʆʀʒȢΣ  
ɝɢɚɛɨɭɤɞɭɫɞɢɫ ɥɞ ɬɨɭɫ ɮɨɪɞɢɫ ɣɚɢ ɬɨɦ ɬɨɩɢɣɨ ɩɤɠɡɭɫɥɨ ɫɬɨ ɩɤɚɢɫɢɨ ɬɠɫ Ⱥɞɣ ɬɱɦ ɣɚɬɱ 
ɩɪɨɫ ɬɚ ɩɚɦɱȻ ɝɢɚɝɢɣɚɫɢɚɫ 

 

ʅˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰˎˍˈ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʽʰʲˇˎ˂ʶˏˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ˍˇˎˌ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍ˖˄ ʁΦʆΦɮΦ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΣ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ζʶˁ 

ˍ˖˄ ˁʱˍ˖ ˉˊˇˌ ˍʰ ˉʱ˄˖η ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ 

ˁʰʽ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎΦ  

 

ɾʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇ ʻʶˋ˃ˈ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌΣ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΣ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˍˈ˔ˇΥ 

Ð ʆʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 



  

 

 

    

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 
ʅʶ˂ʾʵʰ μ 3 

 

Ð ʆʹ˄ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ˁ ʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Φ 

Ð ʆ ́ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄κʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄Φ 

Ð ʆʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌΦ 

Ð ʆ ́˃ ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

Ð ʆ ̡́ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

 

ɶ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ς h ˅ʾʶˌ Υ  

 

Ð ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʶ όˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʶˌ ʺ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌύ 

Ð ʊʰ˄ˍʱˋˇˎ όˍˇ ˈˊʰ˃ʰύ 

Ð ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍʽˋʶ όˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲˊʱˋʹˌ κ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰύ 

Ð ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʶ όˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌύ 

 

ɳʾ˄ʰʽ ˋʰ˒ʷˌ ˉˈˋˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ˋˉˇˎʵʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʰ˃˒ʾʵˊˇ˃ʹˌ ˁʰʽ 

ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ʰˉˈ˕ʶ˖˄Σ ʽʵʶ˗˄Σ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶ˖˄Σ 

ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌΣ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂ʹ˅ʹ ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ - ʰ˂˂ʱ ˈ˔ʽ ʰˉʰˊʰʽˍʺˍ˖ˌ- ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ 

ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄Φ ɯ˂˂˖ˋˍʶΣ ʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ LEADER/CLLD ˋˎ˄ʱʵʶʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʺ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

 

ɶ ʁΦʆΦɲΦ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˍʹ 

ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ζʰˉˈ ˍʰ ˁʱˍ˖ ˉˊˇˌ ˍʰ ˉʱ˄˖η ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ʷʵ˖ˋʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˁʰˍʰˊˍʽˋˍʶʾ ʷ˄ʰ ʱˊˍʽʰ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ˇ ˍˇˉʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰˉˍ˗˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

 

ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ 

ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ  

 

 

1.1 ɼɮʆɮɱʄɮʊɶ ʆʍɿ ɳɿɳʄɱɳɹʍɿ ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶʅ 

 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΥ ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁˈˌ ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɳ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 

 

ɮκɮ 
ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ 
ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ 

ʆˈˉˇˌ 
ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ 

ɳʾʵˇˌ ʊˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ 
ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ˋˎ˃˃ʶ-
ˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 

1 6-09-2016 

ʋʰ˄ʽʱ  - ɳɰɳ 
ʋɮɿɹʍɿ  

όфΥол ˉΦ˃Φύ 

ʊˇˊʶʾˌ ɹʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ 
ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

όɳɰɳʋΣ ʆɳɳκ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌΣ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇΣ ɮʴˊˇˍʽˁˈˌ 
ɼˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁˈˌ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ɿΦ 
ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ɲʾˁˍˎˇ ʁʽ˄ˇˉˇʽ˗˄ ɿˇ˃ˇˏ 
ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ʅ˖˃ʰˍʶʾˇ ʽʵʽˇˁˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰ˂ʽʷ˖˄ ˃ʷˋʹˌ ˁʰʽ 

ˉʰˊʱˁˍʽʰˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ʅˇˏʵʰˌύ 

20 

ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ 
ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ʵˇ˃ʺˋˇˎ˄ 
ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʺ 
ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʲʰˊˏˍʹˍʰΦ 



  

 

 

    

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 
ʅʶ˂ʾʵʰ μ 4 

 

ɮκɮ 
ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ 
ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ 

ʆˈˉˇˌ 
ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ 

ɳʾʵˇˌ ʊˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ 
ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ˋˎ˃˃ʶ-
ˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 

2 6-09-2016 

ʋʰ˄ʽʱ - 

ʷʵˊʰ 
ʁɮɼό13:00 
˃Φ˃Φ) 

ʊˇˊʶʾˌ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

όʅˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˃ʶ ɲʹ˃ʱˊ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ 
ɲʺ˃˖˄ύˁʰʽ ʁʆɲ 

22 

ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ 
ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΦ 

3 6-09-2016 

ʄʷʻˎ˃˄ˇ 
ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊ
ʽˇ 

ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 
(19:30 ˃ Φ˃Φ) 

ɹʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

όɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎΣ ɿˇ˃ʰˊ˔ʽʰˁʺ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʆɳɳκʆɲɼΣ ɲʾˁˍˎˇ ˇʽ˄ˇˉˇʽ˗˄ 
ʄʶʻˏ˃˄ˇˎΣ ʅ˖˃ʰˍʶʾˇ ʽʵʽˇˁˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰ˂ʽʷ˖˄ ˃ʷˋʹˌ ˁʰʽ 

ˉʰˊʱˁˍʽʰˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌύ 

10 

ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΦ 

4 8-09-2016 

ʋʰ˄ʽʱ - 
ʷʵˊʰ ʁɮɼ 

όмнΥлл ˉΦ˃Φύ 

ɹʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

όˉˊˈʶʵˊˇ ˁʰʽ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ɳɰɳ ʋʰ˄ʾ˖˄ύ ˁ ʰʽ 
ʁʆɲ 

6 

ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΦ 

5 9-09-2016 

ʋʰ˄ʽʱ 

ʷʵˊʰ ʁɮɼ 

όмл Υлл ˉΦ˃Φύ 

ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʁʆɲ ˁʰʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ʊˇˊʷʰ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲˊˎ˃ˇˏ ʅʰ˃ʰˊʽʱˌ 

 

4 

ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ. 

ɲʽʰ˂ˇʴʽˁʺ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ 
ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʺˌ ˍˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ 
ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ 

ɳɱʆɮɮΦ 

 

 

1.2 ɮɿɮɽʇʆɹɼɶ ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ʆʍɿ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹʍɿ ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶʅ 

 

ɮκɮ ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 1 

ɳʾʵˇˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʅˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ 

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ 6/9/2016 (9 : 30 ̄ Φ˃Φ) 

ʆˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ ʋʰ˄ʽʱ όʰʾʻˇˎˋʰ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ɳɰɳ ʋʰ˄ʾ˖˄ύ 

ʁ˃ʱʵʰκʶˌ ˋˍˈ˔ˇˌΥ ʊˇˊʶʾˌ ɹʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 20 

ʊˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ɳʾʵˇˌ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 
όʰˊʽʻ˃ˈˌύ 



  

 

 

    

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 
ʅʶ˂ʾʵʰ μ 5 

 

ɳɰɳʋΣ ʆɳɳκ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇΣ ɮʴˊˇˍʽˁˈˌ ɼˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁˈˌ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ 
ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ɲʾˁˍˎˇ ʁʽ˄ˇˉˇʽ˗˄ ɿˇ˃ˇˏ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ʅ˖˃ʰˍʶʾˇ 
ʽʵʽˇˁˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰ˂ʽʷ˖˄ ˃ʷˋʹˌ ˁʰʽ 

ˉʰˊʱˁˍʽʰˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ʅˇˏʵʰˌΣ ɳɽɼɳɸɳΣ ʅɳɲɶɼΣ 
ɲκ˄ˋʹ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺˌ ˍ˃ʺ˃ʰ 
ɮ˂ʽʶʾʰˌΣ ʊˇˊʷʰˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲˊˎ˃ˇˏ ʅʰ˃ʰˊʽʱˌΣ 

ɾˇˊ˒˖ˍʽˁˈˌ ʅˏ˂˂ˇʴˇˌ ζɼɮʄɮɿʁʇ ɶ ʄɹɵɮη 

ɹʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ 
ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

 

17 

ʁɮɼ ɮΦɮΦɳΦ ʁʆɮ ʁʆɲ 3 

ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ κ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʆʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ʁʆɲ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ɮΦɮΦɳΦʁʆɮ ˉˊˇˋˁʱ˂ʶˋʰ˄ ˋʶ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˍˇ ˋ˔ˇ˂ʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˎˊʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 
S.W.O.TΦ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʰ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ ɳ˄ 
ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰΣ ʷʴʽ˄ʶ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˍʹ 
˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍˇˎΣ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ, 
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɳɱʆɮɮ ˁʰʽ ˍˇˎ ɳʆɸɮ ˁʰʽ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˈˉˇˎ ʵˈʻʹˁʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ 
ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˃ʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇʵ˗ˋˇˎ˄ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʻʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾˋˇˎ˄ ˍˇ ʲʽˇˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ 
ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 

ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ʶˎˊʶʾʰ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁʰʽ 
ʵˈʻʹˁʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʷʴ˃ʰ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ 
ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˋˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʺ ʲʰˊˏˍʹˍʱ ˍˇˎˌΦ  

ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʱ, ˁ ʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ʰˉˇˍˎˉ˗ʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʴʽʰ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰΥ 

1) ɮ˄ʱʴˁʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

2) ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ˇˏˌ ̱ ˇ˃ʷʰΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌΣ ˍˇ˄ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰΦ 

3) ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ  

4) ʅˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ 

5) ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉ˂ˇˏˋʽˇˎ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

6) ɴˊʴʰ ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄Φ 

7) ɴˊʴʰ ʴʽʰ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˁ˂ʱʵ˖˄Φ  

8) ɴˊʴʰ ˉˇˎ ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˄ʷʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰΦ  

 
 

ɮκɮ ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 2 

ɳʾʵˇˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʅˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ 

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ 06/09/2016 (13:00 ˃ Φ˃) 

ʆˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ ʋʰ˄ʽʱ όʴˊʰ˒ʶʾʰ ʁɮɼύ 

ʁ˃ʱʵʰκʶˌ ˋˍˈ˔ˇˌΥ ɲʺ˃ʰˊ˔ˇʽ ˁʰʽ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ɲʺ˃˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 22 



  

 

 

    

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 
ʅʶ˂ʾʵʰ μ 6 

 

ʊˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ɳʾʵˇˌ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 
όʰˊʽʻ˃ˈˌύ 

ɲʺ˃ʰˊ˔ˇʽ ˁʰʽ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ɲʺ˃˖˄ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

 

ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 
21 

ʁɮɼ ɮΦɮΦɳΦ ʁʆɮ ʁʆɲ 1 

ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ κ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʆʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ʁʆɲ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ɮΦɮΦɳΦ ʁʆɮ ˉˊˇˋˁʱ˂ʶˋʰ˄ ˋʶ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ 
ɲʹ˃ʱˊ˔ˇˎˌ ˍ˖˄ ɲʺ˃˖˄ ˍ˖˄ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ɲʺ˃˖˄ όˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Σ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˁΦʰ.). 

ɴˍˋʽ ˋˍʽˌ с ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ ˋˍʽˌ мо Υлл ˃˃ ˉˊˇˋʺ˂ʻʰ˄ ˋˍʰ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˍˇˎ ʁɮɼ ˇʽ ɲʺ˃ʰˊ˔ˇʽ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ɼʽˋʱ˃ˇˎΣ 
ʃ˂ʰˍʰ˄ʽʱΣ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎΣ ɼʰ˄ˍʱ˄ˇˎ - ʅʶ˂ʾ˄ˇˎΣ ʅ˒ʰˁʾ˖˄ ˁʰʽ ɱʰˏʵˇˎ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˁʰʽ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ 
ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎˌΦ  

ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹˌ ʺˍʰ˄ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄ ˇʽ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʷ˄ˍʶˌ ʰˊ˔ʽˁʱ ʴʽʰ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ̡h ˋʽˁˈˍʶˊʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ s.w.o.t. 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΦ ɳ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰΣ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʰ˄ ˋˍʹ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋ̱ ˇˎˌ ʰ˄ʰˋˍʰ˂ˍʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʶʾʸˇ˄ʰ ʻʷ˃ʰˍʰΣ ʰ˄ʰ˂ˏʻʹˁʶ ʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʁʆɲΣ ʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˇʽ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʹ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰΦ  

ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ʵˈʻʹˁʶ ˋˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʰˁˇˏˇˎ˄ ˇʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˍˇˎˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ˍˇˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˇˋˉʰˋ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʰˋˏ˄ʵʶˍˇˎˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ όˉΦ˔Φ ʷˊʴʰ ˇʵˇˉˇʽʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉ˂ʱˋʶ˖˄ύΦ   

ɮˁˈ˃ʰΣ ʷʴʽ˄ʶ ʶˁˍʶ˄ʺˌ ʵʽʱ˂ˇʴˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʽˋˈˊˊˇˉʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌΣ ˍʹˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌΣ ʰ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄ ˍʰ ʽʵʽʰʽˍʷˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎˌΣ ˇʽ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʰ˄ʱ 
ʵʺ˃ˇ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱΦ 

ʆˇ˄ʾˋˍʹˁʶΣ ʰˉˈ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ˉ˂ʶˏˋʹˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ˂ˇʴʽˁʺ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ˎˉʶˊʰ˅ʾʰΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˁʰʽ 
ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʹ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ˄ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌΣ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˄ʷʶˌΣ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ 
ʲʱˋʽ˃ʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌΦ    

ɮˁˈ˃ʰ ˋˍˇ ʵʽʱ˂ˇʴˇ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʵˈʻʹˁʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˁʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʷʴ˃ʰ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ όʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰύ ˉˇˎ ʻʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˋˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʺ ʲʰˊˏˍʹˍʱ ˍˇˎˌΦ  

ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ʰˉˇˍˎˉ˗ʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʴʽʰ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰΥ 

1) ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 

2) ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ 
˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ 

3) ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ 

4) ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺΣ ˋˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˍˇˎ ʵˎ˄ʰˍˇˏΣ ˍˇˎ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ 

5) ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˍ˖˄ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʶˎ˄ˇʹ˃ʷ˄˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ 

6) ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˄ʷ˖˄, ̍ ˉˇˎ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ 

7) ˗ʻʹˋʹ ʴʽʰ ̔ ʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ς ̡ ʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ς ʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ 

8) ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˋˏ˃ˉ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉˈˊʶˎˋʹ, ˗ˋˍʶ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˄ʰ 



  

 

 

    

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 
ʅʶ˂ʾʵʰ μ 7 

 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʰˊ˖ʴˈ ʴʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ˉˊˈˇʵˇΦ  

 
 

ɮκɮ ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 3 

ɳʾʵˇˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʅˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ 

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ 06/09/2016 (19 : 30 ˃ Φ˃Φ) 

ʆˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ ʄʷʻˎ˃˄ˇ όʰʾʻˇˎˋʰ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ɳɰɳ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎύ 

ʁ˃ʱʵʰκʶˌ ˋˍˈ˔ˇˌΥ ʊˇˊʶʾˌ ɹʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 10 

ʊˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ɳʾʵˇˌ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 
όʰˊʽʻ˃ˈˌύ 

ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ ɿˇ˃ʰˊ˔ʽʰˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 
ʆɳɳκʆɲɼ 

ɲʾˁˍˎˇ ˇʽ˄ˇˉˇʽ˗˄ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎΣ ˋ˖˃ʰˍʶʾˇ ʽʵʽˇˁˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰ˂ʽʷ˖˄ ˃ʷˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʱˁˍʽʰˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ 

ɹʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ 
ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

6 

ʁɮɼ ɮΦɮΦɳΦ ʁʆɮ ʁʆɲ 4 

ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ κ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʆʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ʁʆɲ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ɮΦɮΦɳΦ ʁʆɮ ˉˊˇˋˁʱ˂ʶˋʰ˄ ˋʶ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˁˍʶ˄ʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˄ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ LEADERΣ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ s.w.o.tΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 

ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ʵˈʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ˗ʻʹˋʹ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ʰ˂˂ʱ ˁˎˊʽˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˃ʷˋ˖ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ  

ʅ˔ˇ˂ʽʱˋˍʹˁʶ ʶˁˍʶ˄˗ˌ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍˇˎ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹΣ ˋˍˇ˄ ˇʽ˄ˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈΣ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰ̔̀ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

ɮˁˈ˃ʰΣ ʰ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʶ˔ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʷ˄ʰ 
ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˃ʷˋˇ, ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ˗ʻʹˋʹ ˉˊˇˈʵˇˎ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʰ˂ʽʶʾˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌΦ    

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰΥ 

1) ɴ˃˒ʰˋʹ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇˎ˄ ˍˇ˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ 

2) ʎʻʹˋʹ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰˉˈ ʰ˂ʽʶʾˌ ˁʰʽ ˃ʹΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˈˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʰ˂ʽʶʾʰˌΦ 

3) ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˄̱ ˇˉʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰΦ 

 
 

ɮκɮ ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 4 

ɳʾʵˇˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʅˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ 

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ уκфκнлмс ό˗ˊʰ мнΥллύ 
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ʆˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ ʋʰ˄ʽʱ όʴˊʰ˒ʶʾʰ ʁɮɼύ 

ʁ˃ʱʵʰκʶˌ ˋˍˈ˔ˇˌΥ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˁʰʽ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ɳɰɳ ʋʰ˄ʾ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 6 

ʊˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ɳʾʵˇˌ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 
όʰˊʽʻ˃ˈˌύ 

ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˁʰʽ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ɳɰɳ ʋʰ˄ʾ˖˄ 
ɹʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

 
4 

ʁɮɼ ɮΦɮΦɳΦ ʁʆɮ ʁʆɲ 2 

ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ κ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʅʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ˉˊˇʹʴʹʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ˒ʰˁʷ˂ˇˎ ɰΣ 
ˎˉʺˊ˔ʶ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ˄ʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻˇˏ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˇʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɳɰɳ ʋʰ˄ʾ˖˄Φ ɮ˒ˇˏ 
ʶˁ˒ˊʱˋˍʹˁʶ ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄ ʹ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ˁʰʽ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʽˌ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶ ̩ʵˊʱˋʶʽΣ̩ ʵʽʰˍˎˉ˗ʻʹˁʰ˄ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄, ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ 
ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˊ˗ʽ˃ˇ ˋˍʱʵʽˇΦ  

ɾʶ ˍʹ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʹ ˈˍʽ ˉˊˇ˔˖ˊˇˏ˄ ʰˉˈ ˉ˂ʶˎˊʱˌ ɳɰɳʋ ˇʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˖ˊʾ˃ʰ˄ˋʹ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ʁʆɮ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ 
ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΣ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˋˍˇ˔ʶˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΥ 

1. ɶ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʷ˄ˍˇ˄˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˌ ʴ˄˖ˋˍʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˂ʾʶˌ 
όˉΦ˔Φ ʊʰ˂ʱˋˋh ˊ˄ʰΣ ɳ˂ʰ˒ˇ˄ʺˋʽΣ ˁΦ˂ˉΦύ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ όˉΦ˔Φ ˋˍʰ ˔˖ˊʽʱ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵˊˇ˃ʺˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʰˎˍʷˌΣ ˍʹ ˄ɼʾˋˋʰ˃ˇΣ ˁΦ˂ˉΦύ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ˉʶˉʰˍʹ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

2. ɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎΣ ˈˉ˖ˌ 
ˉΦ˔Φ ˉʰ˄ʹʴˏˊʽʰΣ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌΣ ˇˊˈˋʹ˃ʰ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όˍˊˏʴˇˌΣ ʶ˂ʽʷˌΣ ʶˋˉʶˊʽʵˇʶʽʵʺΣ 
ˁʹˉʶˎˍʽˁʱ ˁΦ˂ˉΦύΣ ʶˉʽˋˁʷ˕ʽ˃ʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 
ˍˇ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˍʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ 
ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎΦ  

3. ɲʽˁˍˏ˖ˋʹ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ 
ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎˌΣ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʶˉʽˁˇˎˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʶˉˇˉˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ɳɰɳ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʴʽʰ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˇ˃ˇʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ˇˋˎ˃ˉ˂ʹˊˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ 
ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄Σ ˍˇˉʽˁˇˏ ζbrandingη ˁ ʰʽ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄Φ  

4. ʅˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˉˊˈˍˎˉ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄Σ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˇʽˁʽ˂ʽ˗˄Σ 
ʲʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʃʁʃ ˁʰʽ ʃɱɳΣ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 
ʰˊ˃ˈʵʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌΣ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ   

5. ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ό˃ʷˋ˖ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 
ˁˇʽ˄˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ύ ˃ʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ ʁ ˋˁˇˉˈˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺˌ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 
ˋ̱ ˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˋˍˇ˔ʶˏˋʶ˖˄Φ  

6. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˄ʰ ˋˎ˄ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 
˃ʶ ˍʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ʃʁʃ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰˍʱ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ 
ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ʴʽʰˍʾ ˃ˈ˄ˇ ˍˈˍʶ ʵʶ˄ ˋˎʴˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ˃ʶ ˇ˃ˇʶʽʵʺ ˍˇˎʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʺ 
ˁˊʱˍʹ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ˍʽ˃ʺˌ ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇΦ 

7. ʅˍʽˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ɮʃɳ ˁʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ 
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ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁ˗˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˃ ˇ˄ʱʵ˖˄ όʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌΣ ˁΦ˂ˉΦύ 

8. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹΣ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˍˇˉʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˉˇ˂ˎ˔˗ˊ˖˄ ʺ 
ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˍˇˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˎˉʶˊˍˇˉʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΦ  

9. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʃɳ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ 
ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˋʶ ˉˇʽˁʾ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ʵʽʱˋˉʰˊˍˇˎˌ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʱ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏˌ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˉʽˇ ʽˋˈˊˊˇˉʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍˇˎ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˊʶˏ˃ʰˍˇˌΦ 

10. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ˍʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍˇ ɳɰɳʋ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 
ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ LEADER ʰˉˈ ˍ h ˒ˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽʰ ˅ʷ˄˖˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˎˍʽˁʺˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˉˇˎ 
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˄ ˉˈ˂ʹ ˍ˖˄ ʋʰ˄ʾ˖˄Φ ɶ ʾʵʽʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʻʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˃ʶ ˍˇ ʰˋˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇ, h ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΦ  

11. 11. ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄Σ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ LEADER ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍˇ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄Φ 

 
 

ɮκɮ ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 5 

ɳʾʵˇˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʅˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ 

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ лфκлфκнлмс όмлΥлл ˉΦ˃Φύ 

ʆˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ ʋʰ˄ʽʱ  όʴˊʰ˒ʶʾʰ ʁɮɼύ 

ʁ˃ʱʵʰκʶˌ ˋˍˈ˔ˇˌΥ ʊˇˊʶʾˌ ɹʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 4 

ʊˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ɳʾʵˇˌ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 
όʰˊʽʻ˃ˈˌύ 

ʊˇˊʷʰˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲˊˎ˃ˇˏ ʅʰ˃ʰˊʽʱˌ  

όˍˇ˃ʷʰˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύ 

ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

 
2 

ʁɮɼ ɮΦɮΦɳΦ ʁʆɮ ʁʆɲ 2 

ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ κ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌΣ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ʊʰˁʷ˂ˇˎ ɮΣ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ όʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰύΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˋˍʰ 
ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˍˇˎ ʁɮɼ όʋʰ˄ʽʱύΣ ˋˍʽˌ ф ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ ˋˍʽˌ млΥлл ˍˇ ˉˊ˖ʾ ˃ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍˇˎ ʊˇˊʷʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲˊˎ˃ˇˏ ʅʰ˃ʰˊʽʱˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˋˍʹ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ʁʆɲ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
ʊˇˊʷʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉʰˊʶˎˊʷʻʹˁʰ˄ ˇ ʃˊˈʶʵˊˇˌΣ ˁˇˌ ʃʷˍˊˇˌ ɽˎ˃ˉʶˊʱˁʹˌ ˁʰʽ ˇ ˁˇˌ ɮ˄ˍ˗˄ʹˌ ɾˉʰˊ˄ʽʱˌ ʰˉˈ 
ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁ ʰʽ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ʊˇˊʷʰΦ    

ɶ ʁʆɲ ʻʶ˗ˊʹˋʶ ʰˉˇ˂ˏˍ˖ˌ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʰˎˍʺ ˍʹ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˍʶˊʱˋˍʽʰˌ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ 
ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲˊˎ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˍˇ˄ ˉˊ˗ˍˇ ˋʶ ʶˉʽˋˁʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉˈ˂ˇ 
ʷ˂˅ʹˌ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ ɲˎˍʽˁʺ ɼˊʺˍʹΦ ʃʷˊʰ˄ ˖ˋˍˈˋˇ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲˊˎ˃ˇˏ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʰˊˁʶˍˇʾ ʱ˂˂ˇʽ 
ʻˏ˂ʰˁʶˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ 
ˋˍˇ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ʁʆɲ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʰ˄ ʰˊ˔ʽˁʱ ˍˇˎˌ ˉʰˊʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʴʽʰ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ʷʵʶʽ˅ʶ ʹ  
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ Swot όʶʽʵʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύ ˁʰʽ ʶ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ 



  

 

 

    

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 
ʅʶ˂ʾʵʰ μ 10 

 

ˉʱ˄˖ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʅˍʹ ʲʱˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ  ʴˈ˄ʽ˃ˇˌ ˁʰʽ ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁˈˌ ʵʽʱ˂ˇʴˇˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ˁʰˍʰ˂ʺʴˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ ˈˍʽ ˇʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍˇˎ ˒ˇˊʷʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ˇʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍ˗ˊʰ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ  

ɼh ˍˈˉʽ˄Σ ʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʶˋˍʽʱˋˍʹˁʶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋʶ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʊˇˊʷʰ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ 
ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ʶʽ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ ɮˉˈ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ʁʆɲ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ʶˁˍʶ˄ʷˋˍʶˊʰ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˍˇˎ ɳɱʆɮɮ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋˇˎ˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌΦ  

ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʱΣ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˍˇˎ ʊˇˊʷʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲˊˎ˃ˇˏ ʅʰ˃ʰˊʽʱˌ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹ˄ ˖ˌ ˁˏˊʽʰ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˍʰ ˁʱˍ˖ʻʽ Υ  

V ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˇˎ ˋʷʲʶˍʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄   
V ˉˊˇˋˍʰˋʾʰΣ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄  
V ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ʶˉʽˋˁʶˎʺ ʺ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ όˉΦ˔Φ ˋˍʱˋʶʽˌ ʻʷʰˌΣ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˈˌ 
˃ˇ˄ˇˉʰˍʽ˗˄Σ ˁ˂ˉΦύ 

V ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ ʴʽʰ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ  

V ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍˇˎ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ κ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ 
ˍˇˎ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ 
ˊˇʺˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰ  

V ˉˊˇ˗ʻʹˋʹΣ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˇʽˁˇˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 
V ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˎˉʷˊʲʰˋʹˌ ˍʹˌ ˒ʷˊˇˎˋʰˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˃ʶ ʶˎʰʾˋʻʹˍʰ 
ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺ ʶˉʽˋˁʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰ   

V ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ  
V ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˁʽ˄ʹˍˇˏ ˋ˒ʰʴʶʾˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ̱ ʽˌ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

 

 

 

 

1.3 ʅʇɿʁʃʆɹɼɶ ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆʍɿ  

 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʰ˄ʰʵʶʾ˔ʻʹˁʶ ˍˇ ʷ˄ˍˇ˄ˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ 

˒ˇˊʷ˖˄Σ ˍˈˋˇ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ, ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʁʆɮΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾΣ ˁʰʽ ʶ˄ ˍʷ˂ʶʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾΣ ʷ˄ʰ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˎ˕ʹ˂˗˄ ʰ˅ʽ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ 

ʽˋˈˉˇˋʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ   

 

ʅʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄ ʶˁˍʶ˄˗ˌ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽ ʶˁʱˋˍˇˍʶ 

ζˎˉˇ-ˉʶˊʽˇ˔ʷˌη ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ ɳ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʰ˄ ˍʰ ʶʽʵˇˉˇʽʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉˇˎ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽˇˏ˄ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈΦ  

 

ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄Σ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˇ˃ʰʵˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΥ 

ü ɮ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Υ ʆˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ 

˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ, ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ όˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇˎˌΣ ʲʽˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʷˌΣ ˇʽ˄ˇˉˇʽˇˏˌΣ ʰ˂ʽʶʾˌ ˁΦʱΦύΦ ɱʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ 

ʰˎˍˈ ˉˊˇˍʱʻʹˁʰ˄ ˉ˂ʺʻˇˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˁ ˍ˖˄ 



  

 

 

    

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 
ʅʶ˂ʾʵʰ μ 11 

 

ˇˉˇʾ˖˄ ʶʾ˔ʰ˄ ˖ˌ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ˇˏˌ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍˇˎ 

ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˋˎ˂˂ʶˁˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ  

 

ʆʷ˂ˇˌΣ ʷʴʽ˄ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʃΦʁΦʃΦκʃΦɱΦɳ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˁʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʺ ˍˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʺ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˄ʰ 

ˎʽˇʻʶˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ˇˏˌ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎΦ  

ü ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˇ˃ˇʶʽʵ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʂˉ˖ˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ 

ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌΣ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽˁˍˎ˗ˋʶ˖˄ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˃ˇ˄ˈʵˊˇ˃ˇˌ ˁʰʽ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ˋˍˇˎˌ 

ˍˇˉʽˁˇˏˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˋˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍˇ˄ ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʺ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 

ˍˇˉʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ü ɮ˄ ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˃ʷˋ˖ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ɮˁˈ˃ʰΣ ˋˎ˃˒˖˄ʺʻʹˁʶ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˃ʷˋ˖ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ 

ˉ˂́ˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΦ ʅˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄ ʰˁˈ˃ʰΣ ʶˁˍʶ˄˗ˌΣ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˍ˖˄ ʶˎʰʾˋʻʹˍ˖˄ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όɳʻ˄ʽˁˈˌ ɲˊˎ˃ˈˌ ʅʰ˃ʰˊʽʱˌΣ ɽʶˎˁʱ ʂˊʹΣ ʃˊʷʲʶ˂ʹύΦ 

 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʁΦʆΦɲΦΣ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ζʶˁ ˍ˖˄ ˁʱˍ˖ ˉˊˇˌ ˍʰ ˉʱ˄˖η ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʰ˄ 

ˋʹ˃ʶʾˇ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʷ˃ˉ˄ʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʅʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ  S.W.O.TΦ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˍˈˋˇ ʴʽʰ 

ˍ ́ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

ʵˊʱˋʶ˖˄Φ ɴˍˋʽΣ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˊʰˋ˃ˇˏ 

ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˍʹˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽʻˎ˃ʽ˗˄ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˋʶ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶʻ˄ʽˁˈ 

ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ, ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʷˍʶʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁ˗˄ 

ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ̱ ˇ ˉʰˊˈ˄ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ. 

 

ʆʀʒȢΤ  
ɚɦɚɤɭɫɠ ɫɭɜɣɪɢɬɢɣɱɦ ɩɤɞɨɦɞɤɬɠɥɚɬɱɦ ɣɚɢ ɥɞɢɨɦɞɣɬɠɥɚɬɱɦ ɩɞɪɢɨɯɠɫ ɩɚɪɞɥɛɚɫɠɫ 
ɉ37/4 !.!ɤɭɫɠɊ 

 

ɶ Swotɮ˄ ʱ˂ˎˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ʱ ʰˉˇʵʶˁˍˈ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˋˍˇ ˋˍʱʵʽˇ ˍʹˌ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ h ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ς ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ 

˃ʽʰˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˔˖ˊʽˁʺˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ʶʽ ˋˍʹ˄ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˁʰʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍˇˎ ˍʽ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˁʰʽ ˋʶ ˍʽ ˎˉʶˊˍʶˊʶʾ ʺ ˎˋˍʶˊʶʾ ˃ʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˎˍʺ ˄ʰ 

ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍˈˋˇ ˋˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˍˇ ˔˖ˊʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˇˊʻʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 

ʰˉˇ˒ɦ̀ ʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ʁˏˊˇˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˇˎ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˊʶʰ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ.  

ɶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ Swotɮ˄ ʱ˂ˎˋʹˌ ʷʴˁʶʽˍʰʽ ˋˍˇ ˈˍʽ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ˈ˄ˇ ˃ʷˋˇ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʰ˂˂ʱ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʶˍʱ ʶ˄ʵʶ˂ʶ˔˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋʰ˒˗ˌ 

ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʽʰˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ ʽʰ ̔ ˋˇʲʰˊʺ ˁ ʰʽ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˃ ʶ˂ʷˍʹ ˍˇˎ 
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ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʲʱˋʽ˃˖˄ ˁʰʽ ʰˁˊʽʲ˗˄ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ.  

 

ʅʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʺ ˃ʰˌ, ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˎ˂ʽˁˇʾ ˁʰʽ 

ʱˎ˂ˇʽ ό˒ˎˋʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽΣ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇʽ ˉˈˊˇʽΣ ˒ʺ˃ʹΣ ˁΦʰΦύ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ ʶ˄ʵˇʴʶ˄ʷˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 

ˁʰʽ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇˎ˄ ˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰˉˈ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˍʰ ˍˇˉʽˁʱ ˁʰʽ ʶʽʵˇˉˇʽʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˍʰ 

ˋʹ˃ʶʾʰ ˎˉʶˊˇ˔ʺˌ ς ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉˇˎ ˍʹ˄ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ ˁʰʽ ˋʰ˒˗ˌ ˉʽˇ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌΦ ʍˋˍˈˋˇ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ʰˉˈ ˃ˈ˄ˇʽ ˍˇˎˌ ʵʶ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵ˗ˋˇˎ˄ ˗ʻʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ 

ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍˇˏ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰˍˊʰˉˇˏ˄ ˋʶ ζʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌη ˉˇˎ ʰˎˍˈ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʵʾʵˇˎ˄ 

ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɳʾ˄ʰʽ 

ʱ˂˂˖ˋˍʶ ʴ˄˖ˋˍˈ ˈˍʽ ˈˍʰ˄ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˉˇ˂˂˗˄ 

ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˈˊ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˃ʾ˃ʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ʰ˄ˍʽʴˊʰ˒ʺˌ.    

 

ɲʶˋˉˈʸˇˎˋʰˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ 

ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ κ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶ˖˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʰˎˍʷˌ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍˇˏ˄ ʴ˄˖ˋˍʷˌ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˍʰ 

ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˃ʷˍˊʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʺˌ ˍˇˎˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˍˊˇ˔ˇˉʷʵʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˋˍʶˊˇˏ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺˌ 

ˍˇˉʽˁʺˌ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ  

 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱˍʰʽ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ όˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁˈΣ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁΦʰΦύ 

ˁʰʽ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ʁʽ 

ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˎ˄ʵˎʰʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʷ˅ˎˉ˄ʰΣ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ 

ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏ-˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ 

ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ - ʶˉʽˋˁʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʶˌʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ 

˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ  

ɳˉʾˋʹˌΣ ʲʰˋʽˁʺ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ ˖ˋˍˈˋˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʰʽ ʹ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍ˗˄ ˉˇˎ ʶ˂˂ˇ˔ʶˏˇˎ˄ 

ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍ˖˄ ʰˉʶʽ˂˗˄ ˉˇˎ ʰ˄ ʵʶ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ 

ʷʴˁʰʽˊʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˋ˖ˋˍˈ ˍˊˈˉˇ ʁ ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʶˉʽʸʺ˃ʽʰ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁ̍ ʴʾʴ˄ʶˋʻʰʽ.  

 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ, ʹ Swotɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ˋʶ ʰˉˈ˂ˎˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ό˃ʾˁˊˇ ς

˃ʱˁˊˇύ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʰ˒ˇˏ ˋˍʹˊʾ˔ʻʹˁʶ ˋˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 

ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ʰˉˇˍˎˉ˗ʻʹˁʰ˄ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˋˍˇ˄ ʊʱˁʶ˂ˇ ɮΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʰ ˉˇˊʾˋ˃ʰˍʰ 

ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʽʰʲˇˎ˂ʶˏˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ʲʰˋʽˁʺ ˉʱ˄ˍʰ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ 

˃ʽʰ ˉ˂ʺˊʹ ˁʰʽ ˁʰ˂ʱ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˍʰʻʶˊ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍ˗˄ ˋˍʽˌ 

ˇˉˇʾʶˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻʶʾ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ SwotA˄ ʱ˂ˎˋʹˌ 

ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ˃ʶʰˁʱ, ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˁ˂hʵʽˁʷˌ ˁʰʽ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌΣ ʶ˄˗ ˍʰ 

ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˇ˃ʰʵˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋ:ʁʰύ ̌̔ˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ʲύ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ς ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ʴύ 

˔˖ˊʽˁʱ ς ̄ ʶ́ʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΦ  
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S.W.O.T. ANALYSIS  ʃɳʄɹʁʋɶ ʃɮʄɳɾɰɮʅɶʅ 

ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ ɼʁɹɿʍɿɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ ʋʍʄɹɼɮ - ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ 

ʃɽɳʁɿɳɼʆɶɾɮʆɮ 
V ʇ˕ʹ˂ʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁoˏ ɮɳʃ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ ˔˗ˊʰΦ  

V ɸʶˍʽˁʺ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ɳ˄ʶˊʴˇˏ ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 

V ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ˇˏˌ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

V ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ʹˌ  
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌΣ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˖ˌ ʃΦʁΦʃΦκʃΦɱΦɳΦ  

V ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊ˗ʽ˃˖˄ ˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄ όʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌύ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʊʰ˂ʱˋˋʰˊ˄ʰΣ ɼˇˎ˄ˍˇˏˊʰ ˁʰʽ 
ɳ˂ʰ˒ˇ˄ʺˋʽΦ 

V ɮ˄ʶˉˍˎʴ˃ʷ˄ˇˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ 

V ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

V ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ɹ˔ʻˎˈˋˁʰ˂ʰˌ ʅˇˏʵʰˌΣ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ˋʶ 
ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΦ 

V ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˈˌ ˁ˂ʱʵˇˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ όʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ 
ʰ˅ʽˈ˂ˇʴˇˌ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁˈˌ ˋˍˈ˂ˇˌύΦ   

V ɳˁˍʰˍʽˁʺ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ʶˋˉʶˊʽʵˇʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ ˎˉˇˍˊˇˉʽˁ˗˄  
˒ˎˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɼʱ˃ˉˇˎ ʋʰ˄ʾ˖˄Φ  

V ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˎˉʰʾʻˊˇˎ όˉΦ˔Φ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ɮˉˇˁˈˊ˖˄ʰύΦ 

V ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˉˇ˂ˎˍʶ˂˗˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˍˇˎ ʲˈˊʶʽˇˎ ˇʵʽˁˇˏ 
ʱ˅ˇ˄ʰΦ  

V ʃˇ˂ˎʶˉʾˉʶʵʹ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎˍˇ˃ʶʰˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍʹˌ ʁΦʆΦɲΦ  

V ɸʶˍʽˁʺ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ  

V ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˁʰʽ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍ˖˄ 
όʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌΣ ɾΦɮΦɹΦʋΦΣ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ʇˉˇˍˊˇˉʽˁ˗˄ 
ʊˎˍ˗˄Σ ɳ˂ʽʱˌ ˁʰʽ ɮ˃ˉʷ˂ˇˎύΦ 

V ɴ˄ˍˇ˄ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ς ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰ ς ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˁʰʽ 
ʰˋˍʽˁˇˏ ˔˗ˊˇˎΦ 

V ʁ˄ˇ˃ʰˋˍʺ  ˍˇˉʽˁʺ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰ ς ˃ ˇ˄ʰʵʽˁʱ ʺʻʹ ˁʰʽ ʷʻʽ˃ʰΦ 

V ɳʽˁˈ˄ʰ όimageύ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇ˒ʽ˂ʾʰ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄  ˍ˖˄ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʻʶˍʽˁʱ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ  

V ɮʾˋʻʹˋʹ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʷ˄ˍˇ˄ʹ 
ʶˉʽˋˁʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰΦ 

V ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʆˇˉʽˁ˗˄ ʊˇˊʷ˖˄ ˃ʶ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ʆˇˉʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
LEADER.   

V ʃ˂ˇˏˋʽˇ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ό˒ˎˋʽˁˈ ˁʱ˂˂ˇˌΣ 
ˎ˕ʹ˂ʺ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰΣ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰΣ ˃ʶʴʱ˂ˇ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʵʹ˃ʽˋ˃ˇˏύΦ 

V ɱʶ˖˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˃ʶ ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍˇˉʾˇˎΦ 

V нр ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ όʶ˄ˍˈˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌύ ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ 
ʵʾˁˍˎˇ ζNatura нлллηΣ ом ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˖ˌ 
ζʆˇˉʾʰ ɹʵʽʰʾˍʶˊˇˎ ʊˎˋʽˁˇˏ ɼʱ˂ˇˎˌη ˁʰʽ ф ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 
ζɼʰˍʰ˒ˏʴʽʰ ɯʴˊʽʰˌ ɵ˖ʺˌηΦ 

V ɳ˃ʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όˉΦ˔Φ ʊʰˊʱʴʴʽ ʅʰ˃ʰˊʽʱˌΣ ɳ˂ʰ˒ˇ˄ʺˋʽΣ 
ɾˉʱ˂ˇˌΣ ɱˊʰ˃ʲˇˏˋʰΣ ʊʰ˂ʱˋˋʰˊ˄ʰΣ ɱʰˏʵˇˌΣ ɽʾ˃˄ʹ 
ɼˇˎˊ˄ʱΣ ʃˊʷʲʶ˂ʹΣ ɼˇˎˊˍʰ˂ʽ˗ˍʽˁˇ ʊʰˊʱʴʴʽύΦ 

V ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈˌ ˉ˂ˇˏˍˇˌΥ ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˃˄ʹ˃ʶʾʰΣ 
ʰˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˔˗ˊˇʽΣ ˃ˇˎˋʶʾʰΣ ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁʱ ˃˄ʹ˃ʶʾʰΦ  

V ʆˇˉʽˁʺ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ʶ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʰˌΦ 

V ɳˎ˄ˇʿˁʷˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʴʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʻˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌΦ  

V ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ʰˁˍˇʴˊʰ˃˃ʺ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌΦ 
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ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ ɼʁɹɿʍɿɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ ʋʍʄɹɼɮ - ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ 

ɮɲʇɿɮɾɹɳʅ 

V ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌκ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ 

V ɮˉˇʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍˇ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰΦ 

V ɾˇ˄ˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄ - ʵʽʰ˒ˎʴˈ˄ 
ʴʶ˖ˊʴʽˁˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΦ  

V ɮˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˁʰʽ ʰ˂ʽʶˎ˃ʱˍ˖˄Φ 

V ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

V ɴ˄ˍˇ˄ʹ ʶˉˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʸʺˍʹˋʹˌΦ 

V ʋʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉʰʽʵʶʾʰˌ ʴʽʰ ˉʰˊˇ˔ʺ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ 
ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌΦ 

V ʇ˕ʹ˂ˈˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ ǘƻǳǊ-
operators. 

V ɾˇ˄ˇʵʽʱˋˍʰˍˇ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΣ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇ ˁˎˊʾ˖ˌ 
ˋˍˇ ˃ʰʸʽˁˈ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ 

V ɯ˄ʽˋʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ όˍˇˎˊʽˋˍ˗˄ύ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˃ʶ ˃ʰʸʽˁʺ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰʻʶˊʽˋˍʽˁʷˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ   

V ɳ˄ʵˇˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˉh ˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ 

V ɲˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʵʶʾˁˍʹ 
˄ʶʰ˄ʽˁˈˍʹˍʰˌΦ  

V ʆʱˋʹ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌ ˍ˖˄ ˇˊʶʽ˄˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺˌ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ˋˍˇ ʰˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ʹ˃ʽʰˋˍʽˁˈ 
ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ʲˈˊʶʽˇˎ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁˇˏ ʱ˅ˇ˄ʰΦ 

V ɾʶʴʱ˂ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ.  

V ɮˉˇˎˋʾʰ ʁ˃ʱʵ˖˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰˌΦ  

V ʅˍʰʵʽʰˁʺ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ 
ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰ ˁʰʽ ʰ˂ʽʶʾʰΦ  

V ʇˋˍʷˊʹˋʹ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Φ 

V ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉʽʷˋʶʽˌ ʰˉˈ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄ʶʾˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ 

V ʇ̄ ʶˊʲˈˋˁʹˋʹ ˁˇˉʰʵʽ˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˈˊʽʰ 
ʲˇˋˁˈˍˇˉ˖˄Φ 

V ʇˉʶˊˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍˇ ʲˈˊʶʽˇ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁˈ 
ˍ˃ʺ˃ʰΦ 

V ʇˋˍʷˊʹˋʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ɮ˃ʶɮ 
όˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌκˎˉʹˊʶˋʾʶˌύΦ 

V ɮˉˇˁˇ˃˃ʷ˄ʶˌκʰˉˇ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰΣ ˃ʶ 
ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˋʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʺˋʶʽˌΦ 
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ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ ɼʁɹɿʍɿɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ ʋʍʄɹɼɮ - ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ 

ɳʇɼɮɹʄɹɳʅ 

V ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΦ 

V ʅˍˊˇ˒ʺ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇˉʽˁʱΣ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˁʰʽ 
ʽʵʽˈˍˎˉʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰ˄˗ˍʶˊʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ  

V ɮˏ˅ʹˋʹ ʸʺˍʹˋʹˌ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄. 

V ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ  ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˍʹˌ ˇʽˁˇˍʶ˔˄ʾʰˌ ʴʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ 
˃ʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˈʴˁˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹˌΦ 

V ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ ɮʴˊˇˍ˗˄ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ 
ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄Φ 

V ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˋˁʰ˒˗˄Φ 

V ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʱ˃ʶˋʹ 
ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ 

V ɮˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ˏˉʰˊ˅ʹ ˉˈˊ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ 

V ɮˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʰˉˈ ˄ʷʶˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ 
ʰʴˇˊʷˌ όˉΦ˔Φ ʄ˖ˋʾʰΣ ɼʾ˄ʰύΦ 

V ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˋ˔ˎˊ˗˄ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʆΦʃΦɳΦ ˁʰʽ 
ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ʴʶ˖ˊʴʾʰΦ  

V ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ς ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˖ˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ 
ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɼˊʺˍʹˌΦ 

V ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ 
ɮ˄˗ˍʰˍʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˁʰʽ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰΦ 

V ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄Φ  

V ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇΦ 

V ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʁ˃ʱʵ˖˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ 
ʴʶ˖ˊʴʾʰˌΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰˌΣ ʰ˂ʽʶʾʰˌΦ  

V ʅˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎˊʽˋˍ˗˄ ʶʽʵʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ όŜȄǘǊŜƳŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ˇˊʶʽʲʰˋʾʰΣ 
ʰ˄ʰˊˊʾ˔ʹˋʹύΦ  

 

V ɼʺˊˎ˅ʹ ˍ˖˄ ɽʶˎˁ˗˄ ʁˊʷ˖˄ ˋʶ ɳʻ˄ʽˁˈ ʃʱˊˁˇΦ  

V ʈˉʰˊ˅ʹ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˃ˇ˄ˇˉʰˍʽˇˏ ɳп ˁʰʽ ˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎ ˃ʶ 
ʱ˂˂ʶˌ ˒ˎˋʽˇ˂ʰˍˊʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ 

V ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍˇ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ 
ˍʹˌ ʅˇˏʵʰˌ ˖ˌ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 
ˋʹ˃ʰˋʾʰˌΦ 

V ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˂ʽ˃ʰ˄ʽˇˏ ˍʹˌ ɼʽˋˋʱ˃ˇˎ ˖ˌ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ 
ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍˇˎ 
ʃΦʃΦʋΦʅΦɮΦɮΦ 

V ʆʱˋʶʽˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˄ʷˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇΦ  
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S.W.O.T. ANALYSIS  ʃɳʄɹʁʋɶ ʃɮʄɳɾɰɮʅɶʅ 

ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ ɼʁɹɿʍɿɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ ʋʍʄɹɼɮ - ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ 

ɮʃɳɹɽɳʅ 

V ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹκˏ˒ʶˋʹΦ 

V ʅˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 
ˍˊʽˍˇʴʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

V ɮˉˇˎˋʾʰ ˋˍʰʻʶˊʺˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˃ʶ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰΦ 

V ɰʰˋʽˁʺ ˋˍˇ˔ˇʻʷˍʹˋʹ ˋˍˇ ˃ʰʸʽˁˈ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΣ ˃ʶ 
ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˁʰʽ ˎˉʷˊʲʰˋʹ ˍʹˌ ˒ʷˊˇˎˋʰˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʻˏ˂ʰˁʶˌ 
ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʶˉʽˋˁʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ    

V ɳˎ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍˇ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ 

V ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰΣ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ 
ˋˎ˄̫́ ʴʶʽʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΦ  

V ʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ ˁʰʽ ʶˊʺ˃˖ˋʹ ˍ˖˄ ˇˊʶʽ˄˗˄ 
ˇʽˁʽˋ˃˗˄Φ 

V ɮˉˇ˕ʾ˂˖ˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇΦ  

V ɳˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶ˄ˍʰˍʽˁʺˌ 
ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΦ 

V ʇˉʷˊʲʰˋʹ ˍʹˌ ˒ʷˊˇˎˋʰˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ 
ʶˎʰʾˋʻʹˍʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ 
ʶˊʹ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˂ˈʴ˖ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

V ɲʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ  
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ɮˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˎˊʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ Swot ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ˉˇˊʾˋ˃ʰˍʰ - 

ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʶ˅ ʰˎˍ˗˄Σ ʰˉˈ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ˁʰʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ̱ ʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˋˍˇ˔ʶˏˋʶʽ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰΦ  

 

ɮɿɮʃʆʇʀɹɮɼEʅ ɮɿAɱɼɳʅ ɼɮɹ ɳɾʃOɲɹɮ 
 

ü ʃ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ʰˉˇʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁʰʽ ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ  

ʃʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ʹ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɼˊʺˍʹˌ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʶʾˁˇˋʽ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˍˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁˈ ˍʹˌ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˁʰʽ 

ˉʰˊʱ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ʾʵʽʰ ʹ ʃʃ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʻʶˍʽˁʺ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺΣ ʵʶ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ ʾʵʽˇ 

˃ʶ ˍʽˌ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˋˍʽˌ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˁʰʽ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ʃʃΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ 

ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺˌ ʶˊʺ˃˖ˋʹˌΣ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ 

˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍˇˎˌ ˉˊˈˉˇʵʶˌ ˍ˖˄ ɽʶˎˁ˗˄ ʁˊʷ˖˄Φ ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹˌ ʰˉˈ ˍʰ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ʸ˖ʺˌΣ ˇʽ ˄ʷˇʽ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˄ˇˍʾˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʃʃ ό˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍˇ ɲʺ˃ˇ 

ɱʰˏʵˇˎύΣ ˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍ˖˄ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ όάh ʴˊˇˍʽˁʺ ʷ˅ˇʵˇˌΩΩύΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˇ 

˄ʶʰ˄ʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˄ʰ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˍˊʾˍʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ όˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰύΦ ɮˎˍˈ 

ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ 

ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰˌ ˁ˂ˉΦΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˉʷˊʰ˄ ˍˇˎ 

ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰΦ ɼʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʹ ʶ˄ʶˊʴˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃʃ ˄ʰ ˅ʶˉʶˊ˄ʱʶʽ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ˄ʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ 

ʵʽˉ˂ʱˋʽʶˌ ˁʰʽ ˍˊʽˉ˂ʱˋʽʶˌΦ ɰʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˔˗ˊˇˎΣ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄, ˈˋˇ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

ü ɾʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ʅʶ ʱ˃ʶˋʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˃ʶ ˍʹ ʵˎˋ˃ʶ˄ʺ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ ʃʃΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ 

ˍˇ˃ʷʰΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʷ˔ʰˋʶ ˃ʷˋʰ ˋʶ ˃ʽʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍˇˎˌ ˃ʽˋˇˏˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ʆˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶ˄ˍˇ˄ˈˍʶˊˇ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ, ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ɲʺ˃ˇ ɱʰˏʵˇˎΦ ɾʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˊˇˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʰˎˍˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰˁˈˊˎ˒ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˉʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌΣ 

ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ˉˇˎ ˁʰˍʱ ʲʱˋʹ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ ʃˊˇˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˎ 

ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʷˋ˖ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˋˎ˂˂ʶˁˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ, ˍ˖˄ ɿʷ˖˄ ɮʴˊˇˍ˗˄Σ ˍ˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄Σ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʶˉʶʾʴˇˎˋʰ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ, ̍ ˋˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇΦ  

ü ɾʰʸʽˁˈˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ  

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʃʃΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁˎˊʽʰˊ˔ʾʰ ˍʹˌ ΨmainstreamΩ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ 

ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ό˃ʰʸʽˁˈˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌύ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ ʲˈˊʶʽˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌΦ ɮˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇ˄ ˎ˕ʹ˂ˈ ʲʰʻ˃ˈ 

ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ tour-operatorsΣ ˍʹ˄ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʶˉˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹ˄ ˎˉʷˊʲʰˋʹ ˍʹˌ ˒ʷˊˇˎˋʰˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ ʲˈˊʶʽˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌΦ 

ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ˁˎˊʽʰˊ˔ʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʰʸʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʱ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ 

ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇ ̔ ʶ˄ʵˇˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ˈˍʽ ʰˎˍˈ 

ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʻʰ 

ˋˎ˄ʵʷˋˇˎ˄ ˍˇ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΣ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉˇ˂ˏˍ˖ˌ ˔ˊʺˋʽ˃Φ́ ɼʰʽ ʰˎˍˈ ʴʽʰˍʾ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉˇ˂ˏ˃ˇˊ˒ˇˎ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ 

ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰ ˁʰʽ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 18 
 

ˉʽˇ ʵʾˁʰʽˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ʽˋˈˊˊˇˉʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ, ʶ˄˗ ʻʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾˋʶʽ ˍʹ˄ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˃ʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˁʰʽ ˉʰˊʱˁˍʽˇ ̝ ˗ˊˇΦ 

ü ɲʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ  

ʃʰˊʱ ˍˇ˄ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όˉˊ˗ˍʹˌ ˁʰʽ ʵʶˏˍʶˊʹˌύ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄-ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ ʃɳ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˇ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈˌ ˁ˂ʱʵˇˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˈˉ˖ˌΥ 

ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌΣ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʷ˄ˍʰˋʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˋˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˍʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˄ʹˋʽˇˏΦ ɱʽΩ ʰˎˍˈ ʹ ʶˋˍʾʰˋʹ 

ˋˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ʻʶˊʰˉʶʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄Φ 

ü ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹ   

ʃʰˊʱ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ˖ˌ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʃʃΣ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ 

ˋˇʲʰˊʷˌ ʰˉʶʽ˂ʷˌΦ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʹ ʃʃ ʶ˃ˉʾˉˍʶʽ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʷˍˊʽˇˎ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

ʶˊʹ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ɰʰˋʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˍʹˌ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ 

ʰˁˈ˃ʹ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋˍʶˊʶ˗˄ ˁʰʽ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʺ ʹ ˊˎˉˇʴˈ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˉˇ˂˂˗˄ ʶ˂ʰʽˇˍˊʽʲʶʾ˖˄Σ ʹ 

ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˒ˎˍˇ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʶˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʹ ˎˉʶˊʲˈˋˁʹˋʹ 

˖ˌ ʰˉˈˍˇˁˇ ˍʹˌ ʰ˄ʶ˅ʷ˂ʶʴˁˍʹˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰˌΣ ʹ ʶ˄ˍʰˍʽˁʺ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ʹ ˎˉʷˊʲʰˋʹ ˍʹˌ ˒ʷˊˇˎˋʰˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ 

ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˋʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄.  

 

ʅʇɱɼʄɹʆɹɼA ʃɽɳʁɿɳɼʆHɾɮʆɮ ɼɮɹ ɳʇɼɮɹʄIɳʅ  

ü ɸʶˍʽˁʺ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ 

ʅʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ όˁʰʽ 

ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌύΣ ʹ ʃʃΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʹ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɼˊʺˍʹˌΣ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹΦ ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ 

ʰˎˍˈ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʃʃΣ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˄ʰ ˋˎʴˁˊʰˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˄ʶ˗˄ʶʽ ˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˍʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ όˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌύ  ʁ ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˉˈ˂ˇ ʷ˂˅ʹˌ ˃ˈ˄ʽ˃˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌ, ˁ ʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍ˗˄Φ  

ü ɼ˂ʾ˃ʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ  

ɰʰˋʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ʃʃΣ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʱˊʽˋˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰΣ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ʹ˂ʽˇ˒ʱ˄ʶʽʰˌΣ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˁʰ˂ˇˁʰʾˊʽ 

ˁʰʽ ʺˉʽˇ ˔ʶʽ˃˗˄ʰΣ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʰˉʰ˄ˍ˗˄ˍʰʽ ˋʶ ˂ʾʴʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʁʽ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎ˄ˇʿˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿ̍ ˄ˍ˖˄ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ 

ˍʹ ʵʽʶˎˊˎ˃ʷ˄ʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ˋʶʸˈ˄ όɮˉˊʾ˂ʽˇˌ-ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌύΦ ɳ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ 

ʃʃΣ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˇ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˌ ˍʹˌ ˉ˂ˇˏˍˇˌ ˃ʶ ˉ˂ʺʻˇˌ ˃˄ʹ˃ʶʾ˖˄Σ ʰˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 

˔˗ˊ˖˄Σ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʸ˖˄ˍʰ˄ʺ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ʸ˖ʺ ˁʰʽ ˉʰˊʱʵˇˋʹΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ʹ ʃʃ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ʰˁˍˇʴˊʰ˃˃ʺ ˋˍˇ ˄ʹˋʾΣ ˈˉ˖ˌ ˁʽ ʷ˄ʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ όˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ύ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˎˉʰʾʻˊˇˎΣ ˉˇˎ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ 

ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɮˉˇˁˈˊ˖˄ʰΣ ˍˇˎ ɿˇˍʾˇˎ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ̀ ˍʰ ɻ ˎˍʽˁʱ ˍʹˌ ʃɳ ʋʰ˄ʾ˖˄Φ 

ü ʇ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˉʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ  

ɶ ʃʃ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌΣ ˃ʶ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˒ʺ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˉˇ˂˂ʱ ʰˉΩ ʰˎˍʱ ˖ˌ ʃΦʁΦʃΦκʃΦɱΦɳΦ ʆˇ ʽˋ˔ˎˊˈ ʰˎˍˈ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΣ 

ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ˍˇˉʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˉʰˊʱʵˇˋʹ, ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɳ˂ˉʽʵˇ˒ˈˊˇ ʶʾ˄ʰʽ 

ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ нм
ˇˎ

 ʰʽ˗˄ʰΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ ˋʰ˒ʺ ˋˍˊˇ˒ʺ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˉˊˇˌ 

ˍˇˉʽˁʱΣ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ʰ ˁʰʽ ʽʵʽˈˍˎˉʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰ˄˗ˍʶˊʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʶ˄˗ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍˇ ʶʴ˔˗ˊʽˇ 

ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˈ ˁˇʽ˄ˈ ʷ˔ʶʽ ˋˍˊʰ˒ʶʾ ˁʽ ʰˎˍˈ ˉˊˇˌ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ  



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 19 
 

ü ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 

ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾˋˍʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ Swot,  ˁ ˊʾ˄ʶˍʰʽ ʽʵʰ˄ʽˁʺ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˈˉ˖ˌ ˇ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌΣ ˇ ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁˈˌΣ ˇ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁˈˌΣ ˇ 

ˇˊʶʽʲʰˍʽˁˈˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˌΣ ˁΦʰΦ ɶ ʱˉˇ˕ʹ ʰˎˍʺΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʰˏ˅ʹˋʹ 

ˍˇˎˊʽˋˍ˗˄ ʶʽʵʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ όextremesportsΣ ˇˊʶʽʲʰˋʾʰΣ ʰ˄ʰˊˊʾ˔ʹˋʹύ ˋˍʹ˄ ʃʃΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˁ˂ʱʵˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˉˎ˂˗˄ʰ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲʰˋʽˋˍʶʾ ʹ ʶˉʽ˃ʺˁˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˋʶʸˈ˄ ˍʹˌ ʃʃΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ʹ ɻ ʽʱ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˊʶˏ˃ʰˍˇˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰΦ  

ü ɮ˂ʽʶʾʰ  

ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˂ʽʶʾʰ ˋˍʹ˄ ʃʃΣ ˋ˔ʹ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˃ʽʰ ʰˊˁʶˍʱ ˁʰ˂ʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍˈˋˇ ˋˍʰ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Φ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˈˋˇ ˋˍʹ ʸʺˍʹˋʹ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄, ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇΦ ɮˏ˅ʹˋʹ 

ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ʶ˄˗ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ ˍˊʾˍˇ 

ˋˍʹ ˋʶʽˊʱ ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃ˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˍʹˌ ʃʃΦ ɶ ʰ˂ʽʶʾʰ ˂ˇʽˉˈ˄Σ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʃ ʷ˄ʰ˄ ʰˊˁʶˍʱ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ʶ˂ˉʽʵˇ˒ˈˊˇ 

ˁ˂ʱʵˇ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʺ ˍʹˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʵˊʱˋʶʽˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ όʰ˂ʽʶˎˍʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁʱ 

ˁʰˍʰ˒ˏʴʽʰΣ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ, ˁ˂ˉΦύ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʲʱˋʽ˃ʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄, h ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹˌ ʃʃ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΦ  

ü ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˁʰʽ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄  

ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍʹˌ ʃʃ όˁʰʽ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱύ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʽ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ˄ʹˋʾΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ ˍˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ 

ɼˊʺˍʹˌΣ ˍˇ ɾΦɮΦɹΦʋΦ ˁʰʽ ˍˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ʇˉˇˍˊˇˉʽˁ˗˄ ʊˎˍ˗˄Σ ɳ˂ʽʱˌ ˁʰʽ ɮ˃ˉʷ˂ˇˎΦ ʆʰ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ όˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

˃ʶ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˍˇˎ ˄ʹˋʽˇˏύΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ 

ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʵʽʰ˃ʷˋˇˎ ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ʁʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ʹʻˇˏ˄ ˋˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹΣ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰ˄ ʰ˃˒ʾʲˇ˂ʰ ˍʹˌ ˃ ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ˇˏˌ ˍˇ˃ʷʰΦ  

 

ü ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ  

ɶ ɼˊʺˍʹ ˁʰʽ ʹ ʃʃ ˖ˌ ˍˇ ʵˎˍʽˁˈˍʶˊˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌΣ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˉˊˇ˄ˇ˃ʽʰˁʺ ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˋˍʹ ˄ˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɾʶˋˈʴʶʽˇ 

ˈˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʴʷ˒ˎˊʰ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɾʷˋʹˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮ˒ˊʽˁʺˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ 

ʶˎˇʾ˖˄ʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄-ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˈˋˇ ˁʰʽ 

˃ʶ ˍˇ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ˁˈˋ˃ˇ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ˄ʰ ˃ʶˍʰˍˊʷˉʶˍʰʽ ˍʰ 

ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˋʶ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˁˈ˃ʲˇΦ  

 

 

 

ʆʀʒȢΥ  ɫɬɨɯɨɢ ɣɚɢ ɫɬɪɚɬɠɜɢɣɠ ɬɨɩɢɣɨɭ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚɬɨɫ 

 

3.1 ʅʆʁʋʁɹ ɼɮɹ ʅʆʄɮʆɶɱɹɼɶ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ  

ɶ ʆˇˉʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʆˇˉʽˁ˗˄ ɼˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ όCLLDύΣ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍ ́ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄Σ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ʵˊˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ, ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ˁʰʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʰ˄ˍˇˏ˃ʶ ˋʶ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰΦ  

 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 20 
 

ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɮ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸʱ˂ʰˋˋʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмп - 2лнлΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʽʰˊʻˊ˗˄ʶˍʰʽ ʴˏˊ˖ 

ʰˉˈ ˍˊʶʽˌ ˁˏˊʽˇˎˌΣ ʰ˂˂ʹ˂ʷ˄ʵʶˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˇˏˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΥ 

ü ʆʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʽˋ˔ˎˊˇˏΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇˎ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁˇˏ 

ˍˇ˃ʷʰΦ 

ü ʆʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʱˁˍʽ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Φ 

ü ʆʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏ-˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˎˉʰʾʻˊˇˎ ˁʰʽ ʶʴʴˏˌ ˍʹˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌΦ  

 

ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋˍˈ˔ˇʽ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˄ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇˎ ˍʹˌ ʆˇˉʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ 

ʆˇˉʽˁ˗˄ ɼˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ όʆɮʃʆʁɼύ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈΣ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇ ˁʰʽ ˉʰˊʱˁˍʽˇ ˔˗ˊˇ ˁʰʽ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ζ˄ʷʶˌ ˁʰʽ 

ˉʽˇ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌη ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˍˇˉʽˁʱ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Φ 

 

ʆˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎΣ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ˋˏ˄ʻʶˍʹ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ 

ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ  ˔˗ˊˇˎΦ ʆˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ ˂ˇʽˉˈ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ˋ˒ʰʽˊʽˁˈˍʶˊʹ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Υ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹΣ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇʴʶ˄ˇˏˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ώɾˉʶˊʽʱˍˇˌΣ ʌʰ˂ˍˈˉˇˎ˂ˇˌΥ 

2003].  

 

ʅˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˃ʶ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ 

ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˁʰʽ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇ ˔˗ˊˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˄ʰ ˋˍʹˊʽ˔ˍʶʾΣ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʰʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˍˇ ʽˋ˔ˎˊˈ ˈˉ˂ˇΣ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΣ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˃˒ʾʲˇ˂ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ 

ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˈˊˇ ˍˇˉʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ΨΩ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˈ˂ʰ ʶˁʶʾ˄ʰ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

ˉˇˎ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ˄ ˉ˂ˇˏˍˇ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌό˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ʰˉˈʻʶ˃ʰΣ ˍˇˉʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ, ˁΦʱΦύΩΩ
1
Φ ʅˍˈ˔ˇˌ ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ 

ˍˇˉʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ  

 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹΣ ʹ h˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ όʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰύ 

ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹΣ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ, ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʰ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍʹˌ 

ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ ˍʷ˂ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ  ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 

 

ɶ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʻʷˍʶʽ ˖ˌ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ  ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ ɴˍˋʽ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʷ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ 

ʵʾˉˇ˂ˇ ˈˉˇˎ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ʻʰ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ όˍˇˉʽˁʺˌύʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʹ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ όˍˇˉʽˁʺύ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹΦ  

 

ɶ ɻʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˈˉ˖ˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ʰ˒ˇˊʱ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˍˈˋˇ ˋˍˇ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ, ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʰ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˍˇˎ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ɾʷˋʰ ˂ˇʽˉˈ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ɻ̔ ʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

                                                                 
1
 ζɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ˄ ɮʴˊˇˍʽˁˈ ʋ˗ˊˇη - ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃʰˊʰˍʹˊʹˍʺˊʽˇ LEADERΣ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇˌ мффф  



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 21 
 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˁʰʽ ʹˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˈˇʵˇˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ʰˋˍʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ y ˖ʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΦ  

 

ʅʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ό˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰΣ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹΣ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹύ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ˍʶ˂ʶˋ˒ˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ζ˔˖ˊʽˁʺˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌη ʴʽʰ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ ʅˍˇ˄ ˈˊˇ ζ˔˖ˊʽˁʺ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ
2
η ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ άΩʻʶˍʽˁʱ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺΩΩ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ 

ʱ˂˂ʶˌ όʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹύΣ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˍʹˌ 

ˍʰˎˍˈˍʹˍʰΣ ʽˋˍˇˊʾʰ ˁʰʽ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ  

 

ɰʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ζ˔˖ˊʽˁʺˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌη ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄Υ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʵˇʴʶ˄˗˄ 

ˉˈˊ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ όˍˇˉʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇύ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ʹ ʶ˄ʶˊʴʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄Σ ʹ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ˁˊʱˍʹ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌΣ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΦ    

 

ɶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ʻʰ ˁˊʽʻʶʾ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽˍʶ˂ʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ 

ˍʹˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ, ˈˋˇ ˁʰʽΣ ˁˎˊʾ˖ˌΣ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ʰˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ώɾˉʶˊʽʱˍˇˌΣ ʌʰ˂ˍˈˉˇˎ˂ˇˌΥ 

нллоϐΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʵˎ˄ʹˍʽˁʱ ˍʰ ˇˊʴʰ˄ʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ 

ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌΦ    

 

ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˇʽ ˍˇˉʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˇʽ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˄ʰ ʵˊʱˋˇˎ˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʱ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ 

ˁʱʻʶˍʶˌ ˁʰʽ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌ ʵʽˁˍˎ˗ˋʶʽˌ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈΣ ʵʽʰˍˇˉʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˃ʶ ˁʽ˄ʹˍʺˊʽʰ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˁʰʽ ˉˊ˗ˍʹ ˏ˂ʹ ˍˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ̄ ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰˌΦ ɶ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ˍʹˌ 

ʰʶʽ˒ˇˊʾʰˌ ʶ˄ˍʱˋˋʶʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ʵˏˇ ʵʽʰˋˍʱˋʶ˖˄Υ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˖ˌ άh ˊʴˇˏ˄ˍˇˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΩΩΦ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 

˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻˇˏ˄ ˇʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʲʰˋʽˁʺ 

ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˉʷˊʰˋ˃ʰ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˋˍˇ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˇʽ ˍˇˉʽˁˇʾ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ˇʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍˇˎˌ  ώɮ˂ʷʴˊʰˌΥ нллоϐΦ 

 

ɾʾʰ ʰˁˈ˃ʰ ʲʰˋʽˁʺ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ-ʵʽʱˁˊʽˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ζʰʴˊˇˍʽˁʺ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹη ʹ ˇˉˇʾʰ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˖ˌ ʱ˃ʶˋˇ ˉˈˊˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄Φ ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˎˍʺΣ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˒ʷˊˇˎˋʰˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʺ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 

˔˖ˊ̱́ ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʽʰˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Φ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽΥ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

˄ʷ˖˄ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍʹ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ 

ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰΣ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʱ ʲˈˍʰ˄ʰΣ  ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 

ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˈˉ˖ˌ ʹ ʲʽˇ˃ʱʸʰΣ ʹ ʹ˂ʽʰˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ˄ʶˊˈΣ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ˈ˄ʽ˃˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗,˄ 

.ˁʰΦ  

                                                                 
2
 ζɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ˄ ɮʴˊˇˍʽˁˈ ʋ˗ˊˇη - ʊʰˁΦ ɮˊʽʻ˃Φ с ς ʆʶˏ˔ˇˌ рΣ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃʰˊʰˍʹˊʹˍʺˊʽˇ LEADER 
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ʅʶ˂ʾʵʰ μ 22 
 

ʁʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʲʷʲʰʽʰ ˍʹˌ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱ˄ˍ˂ʹˍʶˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱ ˉˊˇʿˈ˄ ˍʹˌ 

ά̱ ˇˉʽˁʺˌ ʶˎ˒ˎˀʰˌΩΩ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉ˄ʶˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˉˇˎ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˖ˋˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʱ ˍˇˎˌ ʰˎˍʺ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˃ʶ άʁ ʽˋˊˇʷˌ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ 

ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ΩΩ ώɮ˂ʷʴˊʰˌΥ нллоϐΦ 

 

ɾʾʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˁˈ˃ʰ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍʽˌ ʶˁ˒ʱ˄ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˉʾˉʶʵˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ ɶ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʵʶ˄ ˍʰˎˍʾʸʶˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ˈˌ ˄ʷˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ ˃ʽʰˌ ˄ʷʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΦ ʍˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʵˊʱˋʹΣ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ˁʰʻʽʶˊ˖˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰΣ ʵʽʰ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ 

ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʷ˄ʰ ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽˇΦ  

 

ɮ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˋʰ˒ʷˌ ˈˍʽ ʹ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʵˇʴʶ˄˗˄ ˉˈˊ˖˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌΣ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʶʾˍʶ ˋˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺκˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʶʾˍʶ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˄ʷ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʺ ˃ˇˊ˒˗˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉˇˎ ʵʶ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰ˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰΦ ɴˍˋʽΣ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˈˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ 

ü ɿʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ς ˎ ˉʹˊʶˋʾʶˌΦ 

ü ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ 

ü ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

ü ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 

ü ɳˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ʴʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΦ  

 

ʅˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʵʶ˂ʶ˔ʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˍʰ 

ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ S.W.O.TΦ ˁʰʽ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˋʰ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʵʶʾ˔ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ˍʽˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΣ 

ˁʰʻˇˊʾˋʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˁʰʽ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˇˎ 

ʶ˄ʵʶʾˁ˄ˎˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʺ ˍˇˎˌΦ 

 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˈˋʰ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˈˍʽ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʷ˄ʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏ 

ʽˋ˔ˎˊˈ ˍˇˉʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ ʲʱˋʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʹ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˃ʶ ˁˏˊʽʰ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰΦ ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˎˍʺ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʶʻʶʾ ˋˎ˄ʶʽˊ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˉʰˊʱ˒ˊʰˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɿʆʁʃʁɹʁʆɶʆɮʅ, ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇˎ 

ˍˇˉʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˇʴʶ˄ʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍˈˉˇˎ.   

 

 

 

 

 

 

 

ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˁʰʽ ʶ˄ ˉˇ˂˂ˇʾˌ ˍˇ˄ ˇʵʽˁˈ ˔ʱˊˍʹ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʺˍˇʽΥ 

ü ʃˇʽˇˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ Υ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʱ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ 

ɞɦ     ɀ    ɬɨ   ɀ   ɩɨɢɨɬɠɬɚ 

ɞʉɿʋɾʀʉʙʏ        
ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ɢ ɩʋʅʝʐʂʐɻ ɬʝʌʋʏ 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 23 
 

ü ʃˇʽˇˍʽˁˈˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΥ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ˋˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄Σ ˎ˕ʹ˂ʱ 

ˁʰˍʰˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˋˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΣ ˉˇʽˇˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ  

ü ʃˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌΥ ˉˇʽˇˍʽˁʷˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍˇ˄ ˁʱˍˇʽˁˇΣ ˍˇ˄ ʶˉʽˋˁʷˉˍʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˋˍʹ ʲʱˋʹ 

ˍʹˌ ʽˋˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Φ 

ü ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Υ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˉˈˊ˖˄Σ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ 

ʺˉʽʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˒ʷˊˇˎˋʰ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰΣ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʶ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁΦʰΦ 

ü ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˋˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈΥ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˉʽˁʺˌ ˉʰˊʱʵˇˋʹˌΣ ʺˉʽʰ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ 

ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄Σ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ 

˒ˇˊʷ˖˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

ü ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΥ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˒ˇˊʶʾˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʹˌΣ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Σ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹΣ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΦ  

 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇʽ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃ˇʾ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇʴʶ˄ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˋˎ˄ʰʽ˄ˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˖ˌ ɳʽʵʽˁˇˏˌ ʅˍˈ˔ˇˎˌ ʆˇˉʽˁʺˌ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ Σ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ 

1. ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ζˉˇʽˈˍʹˍʰˌη ˁʰʽ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋˍˇ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ʲʰˋʽˁˈ ˉˎ˂˗˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉˊˈˇʵˇ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ.  

2. ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʲʱˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ˏ-˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ 

ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ς ˉ̌ ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏκˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ς ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ ɾʶ ˈˊˇˎˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ 

ˍʹ˄ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˍˇ ʵʾˉˇ˂ˇ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌκˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  - ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ʵʾ˄ʶˍʰʽ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ˉˇ˂ˏ ς 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ 

ʷ˄ʰ ʰˋˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʸ˖ʺˌΦ  

3. ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇ ˃ʶ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ. 

ʂˉ˖ˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶΣ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʰˋˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʸ˖ʺˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˍʹ˄ ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ όˁʰʽ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ύ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇΦ 

ɴˍˋʽΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˋˍˇ˔ʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍˇ˔ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄Φ  

4. ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎΦ ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁʺ 

ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ˍʹˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰΣ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʺ ˍʹˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ˇ˄ˈʵˊˇ˃ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄  ˉˊˈˇʵˇ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʃˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˋˉʱ˄ʽ˖˄ 

ˇʽˁˇˍˈˉ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˃˄ʹ˃ʶʾ˖˄ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰɻʁ ʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍʹ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ʽˋˍˇˊʾʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˒ˎˋʽˁʺ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈˍʹˍʱ ˍʹˌΦ  

 

 

 

 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 24 
 

 

ʅˍʹ ʲʱˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋˍˈ˔˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ 

ʶˋˍʽʱʸʶʽΥ  

 

ˋ̱ ʹ˄ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

 όʲʰˋʽˁʺ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ) 

 

ʁ ʲʰˋʽˁˈˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈˌ ʱ˅ˇ˄ʰˌ ˉ˂ʰʽˋʽ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʵʶˎˍʶˊʶˏˇˎˋʶˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇ ς ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ς ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁ ʰʽ ˋˍʹ˄ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ  

 

ɮˁˈ˃ʰΣ ʲʰˋʽˁˈˌ ˉˎ˂˗˄ʰˌ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˂̔ ʴˈˍʶˊˇ ʶˎ ˄ˇʹ˃ʷ˄˖˄ ʺ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌ ʺ 

ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˄ʷˇˎΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʹ ʰʴˊˇˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˎˉˈˁʶʽˍʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ 

ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇ-ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˒ˏˋʹˌ όˇˊʶʽ˄ʷˌΣ ʱʴˇ˄ʶˌΣ ʰˉˇ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌύΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˒ˏˋʶ˖ˌ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰΣ ʹ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ 

ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΦ ʁ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˂ˇʽˉˈ˄ ˍ˖˄ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʶˎ˄ˇʹ˃ʷ˄˖˄ ʺ ˃ʁ ʽˇ˄ʶˁˍʽˁ˗˄ˉʁ ˊʽˇ˔˗˄ 

˅ʶˉʶˊ˄ʱʶʽ ˍʹ ˋˍʶ˄ʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʰʴˊˇˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎˌ ώʅˉʽ˂ʱ˄ʹˌΣ 

ɼʾʸˇˌΣ ɹ˖ˋʹ˒ʾʵʹˌΥ нллпϐΦ  

 

ɳˉʾˋʹˌΣ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʰˎˍʱ ʵʶ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˉʰ˄ˍˇˏ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʷ˄ˍʰˋʹ ʺ ˃ʶ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˃ˇˊ˒ʺΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ 

ˁʰʻʽˋˍʱ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇ˂ˎˋˏ˄ʻʶˍˇΦ ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˋˎ˄ʻʶˍˈˍʹˍʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʰ˄ˍʽ˒ʱˋʶʽˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ 

ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁʰʽ ʴʽΩ ʰˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ˉʶˊʽˉˍ˖ˋʽˇ˂ˇʴʽˁʺ 

ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˄ʰ 

ʶ˄ˍʶʾ˄ʶʽ ˍˇ ʷˍˋʽ ˁʽ ʰ˂˂ʽ˗ˌ ˎˉʰˊˁˍˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍʹˌ ΨΩʰˉˇʰʴˊˇˍˇˉˇʾʹˋʹˌΩΩ ώɱˇˏˋʽˇˌΥ мфффΣ ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇˌΥ мфффϐ ˃ʶ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉˇ˔ʽˁʺ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ, ʰ˂˂ʱ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˄ʰ ˍʹ˄ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ 

˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ˃ˈ˄ʽ˃ʹˌ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌΦ ʆˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʰˎˍˈ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʶ˄ʰ˂˂ʰˋˋˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˁʰˍˇʾˁʹˋʹˌ 

ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʽˋˍˇˏ ˉˇˎ ʻʰ ˋʹˁ˗ˋʶʽ 

ˍˇ ʲʱˊˇˌ ˃ʽʰˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˍʹˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ώʅˉʽ˂ʱ˄ʹˌΣ ɼʾʸˇˌΣ 

ɹ˖ˋʹ˒ʾʵʹˌΥ нллпϐΦ  

 

ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˇ ˉˇ˂ˎʵʽʱˋˍʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉˇʽˁʽ˂ˈ˃ˇˊ˒ˇˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΣ ʰˉʰʽˍʶʾ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ 

ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ʻʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾˋˇˎ˄ ˍʹ ʸ˖ʺ ˍˇˎ ˔˖ˊʽˇˏ ˋˍʰ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΣ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌ 

ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ʶ˄˗ ˇʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ʻʰ ˉˊˇˋʵ˗ˋˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋ˒ʰʾˊʰ ˍ˖˄ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʽˁ˗˄ 

ˉʶ́ʽˇ˔˗˄Σ ˍʹ ˔ʰ˃ʷ˄ʹ ˍˇˎˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺΦ  

 

ʁ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˈ˃˖ˌΣ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʹ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˍˇˎˌ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ, ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ 

ʱ˃ʶˋʹ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋʹ ˁʰˍʰˋˉʰˍʱ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ ˉˈˊ˖˄ ώʆˋʾˉʹˊʰˌΥ нллпϐΦ ɾˉˇˊʶʾ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˄ʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ˈ˄ˇ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Σ ˄ʰ ˉʰʾ˅ˇˎ˄ ˊˈ˂ˇ ʵʹ˂ʰʵʺΣ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ˔˖ˊʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˈ˃˖ˌ ˉ˂ʷˇ˄ 

ˁʰˍʰ˄ˇʹˍˈΣ ˈˍʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈ, ʰ˂˂ʱ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ˃ʹ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ˇ ˉˈˊˇ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʶʾ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˒ʻˇˊʷˌ ώʋˊʽˋˍʽʰ˄ˈˉˇˎ˂ˇˌΥ нллоϐΦ  



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 25 
 

 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇˊʶʽ˄˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ʹ ˒ˎˋʽˁʺ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌ ˉˊˇˍʷˊʹ˃ʰ ˁʰʽ 

ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʰ˄ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˍʹ ˉˊ˗ˍʹ ˏ˂ʹ ʵʽʰˊˁˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˍʽˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʺˉʽʰ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˃ʽʰˌ ˇˊʶʽ˄ʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶ˄ʵˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ 

 

ʅˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰˌΣ ʹ ʲʰˋʽˁʺ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ̱ ˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʰ˒ˇˊʱΥ 

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˄ ˎˉʶˊʰ˅ʾʰΦ 

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˈ˔ʽ ό˃ˈ˄ˇύ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˊˊˇ˒ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʰ˂˂ʱ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʷˌ ˃ʶ 

˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ   

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎʴˁˊʰˍˇˏ˄ - ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˇˎ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʰˋˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 

ʸ˖ʺˌΦ 

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʲʱˋʽ˃ʶˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʷʶˌΦ 

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇˌ ˁʰʽ ˇ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱΦ 

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ʵʾʵˇˎ˄ ˂ˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌΦ 

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʶʾʻˇˎ˄Σ ˉʰˊʰˁʽ˄ˇˏ˄Σ ˋˎ˄ʶˊʴˇˏ˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌΦ  

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶˉʽʲˊʰʲʶˏˇˎ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌΣ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽʰΦ 

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ˉˊʱ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˂ˉʾʵʰ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΦ   

 

ɶ ˎ ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɻ ˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˇ˃ˇˏ˄ ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ̒ ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʷˋ˖ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌ ʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ 

ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ 

 

3.2 ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ ɸɳɾɮʆɹɼʍɿ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳʍɿ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɾɳ ɳʇʄɶɾɮʆɮ ʆɶʅ {²h¢ ɮɿɮɽʇʅɶʅ  

ɶ ˉˇ˂ˏ ˁʰ˂ʺ ʴ˄˗ˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˁʰˍΩ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ʹ ʰˁˊʽʲʺˌ ˁʰʽ ʶ˄ʵʶ˂ʶ˔ʺ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˍ˖˄ 

ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˍʹˌ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎΣ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ, ˋˎ˄ʽˋˍʱ 

ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˁˇ˃ʲʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʱʵʽʰ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɳˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁʶʾ˄ˇˌ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʰˉˈ 

ˍʹ ˃ʽʰ ˎˉʰˁˇˏʶʽ ˋˍʽˌ ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹΣ ˁʰˍʰ˒ʷˊ˄ʶʽ ˄ʰ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʵˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ  

 

ʅˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺ ˁʰʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʷ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ  ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ 

ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾˋʶʽ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁʷˌ ʸ˗˄ʶˌ ˁʰʽ ʻʰ ˍʽˌ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ 

ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌ ˖ˌ ˍˈˉˇ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʾʵʶˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˋˍʰ ˉˇˊʾˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ Swot 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ ʰˉˇʻʶˍʺˊʽˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ όʲʰˋʽˁʺ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊʶˏˇˎˋʶˌύ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ  

 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ:  

ʆʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ όʰˉˇʶˉʷ˄ʵˎˋʹΣ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 

ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰ ˁʰʽ ʰ˂ʽʶʾʰΣ ˃ˇ˄ˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄Σ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ʱ˂˂ˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌΣ ʷ˄ˍˇ˄ˇˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˋʶ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˈˉ˖ˌ ˂ʱʵʽ ˁʰʽ ˁˊʰˋʾύ ˋʶ 

ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˄ʷʰ ˍʱˋʹ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇ ˖ˌ ˃ʽʰ ʶˎˁʰʽˊʾʰ όˁˎˊʾ˖ˌύ ʰˎˍˈ-ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ό˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌύΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʰ ˄ʷʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ ʴʽʰ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ 

ˍʽˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʰ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ʱ˂˂ʶˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ̱ ʹˌ RISCRETE ʴʽʰ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ˇˎ ˃ʷ˔ˊʽ 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 26 
 

ˋʺ˃ʶˊʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ό˃ʰʸʽˁˈˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌύ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ όʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹύ ˍˇˎ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˉˊˇˍˏˉˇˎΦ 

 

Mʶ ˍˇ ˉʰˊ˗˄ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ˋˍˊˇ˒ʺ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎ ˍˏˉˇˎ ˁʰʽ ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ʰʽ˔˃ʺ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˋʶ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʆʃɳΣ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˍˇˎ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ  ˁ ˂ˉΦ     

 

ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʰ˄˗ˍʰˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 

ˍˇ˄ ʰˉˈ˂ˎˍˇ ˋˏ˃˃ʰ˔ˇ ˃ʽʰˌ ˍʷˍˇʽʰˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌΦ ɶ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˁʰʽ 

˃ʶˍʰˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˍʰ 

ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ.   

 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ˋˉʱ˄ʽ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˉ˂ˇˏˋʽʰˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ˉʰˊʱʵˇˋʹˌ όʺʻʹ ˁʰʽ ʷʻʽ˃ʰύΣ ˁΦʰΦΣ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 

όˉˇ˂ˏˍʽ˃ʰύ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʽ˔ʻˇˏ˄ ˉˊˇˌ ˔ʱˊʽ˄ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˒ʺ˃ʹˌΣ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʶˉʽˋˁʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˖ˌ ˃ˇ˔˂ˈˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ  

ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ό˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹˌ ˍʹˌ 

ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌύ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇ˃ˈ˄˖ˋʹ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 

ˉʁ ˊʽˇ˔˗˄ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˋʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʺˋʶʽˌΣ ˍˇˎˌ ʵˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁˇˏˌ 

ʵʶʾˁˍʶˌΣ ˍʹ˄ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ ˍ˖˄ ˇˊʶʽ˄˗˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋʶ ʹ˃ʽʰˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰΦ 

ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ˍʱˋʹ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˄ʷˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰˉʰʽˍʶʾ ˁʰʽ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ˍʹ˄ 

ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʰ˄ʱ˂ˇʴ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʰ ʰˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋʶʽΣ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ʶ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ ˄ʰ ˋˎʴˁˊʰˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˁʰˍˇʾˁˇˎˌΦ  

 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˉˇˎ ˉʹʴʱʸʶʽ ʰˉˈ 

ˍʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉʽʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˍˇ ˉʰˊʱˁˍʽˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄ʶʾˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁˈ ˉ˂ˇˏˍˇ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˋˍʽʴ˃ʺ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˉˇˎ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 

ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ όʰ˂ʽʶˎˍʽˁˈˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ˁʰˍʰʵˎˍʽˁˈˌ 

ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˁˊˇˎʰʸʽʷˊʰˌ ς ́ ˃ʶˊʺˋʽʰˌ ˁˎˊʾ˖ˌύ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΦ  

 

ʆ̫ ˂ˇˌΣ ʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʆʃɳΣ ʹ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˉʰˊʱ ˍʹ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ˍʱˋʶ˖˄Σ ʹ ˋʶ ˃ʽˁˊˈ ʲʰʻ˃ˈ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 

ˁʰʽ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʰ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʰˉˇ˂ˏˍ˖ˌ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʾʵʽ˖˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˃ʶ ˍʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ   

 

ʅˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˎˊʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ Swot ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˍʹ ʲʰˋʽˁʺ 

ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʶˎˍʶˊʶˏˇˎˋʶˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ 
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aɶʆʄɮ ʅʇʅʋɳʆɹʅɶʅ ɸɳɾɮʆɹɼʍɿ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳʍɿ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɾɳ ɳʇʄɶɾɮʆɮ ʆɶʅ {²h¢ ɮɿɮɽʇʅɶʅ 

ɰɮʅɹɼɶ ɸɳɾɮʆɹɼɶ 
ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ 

ɲɳʇʆɳʄɳʇʁʇʅɳʅ ɸɳɾɮʆɹɼɳʅ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ 

 ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 
ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ  

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ  

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇ ς 
ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

 ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ 
ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ 
ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ς ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

V ɾʶʴʱ˂ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇ˄ 
ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷ h

V ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ 
ˍ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˍʹˌ 
ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

V ʆʱˋʶʽˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ό˂ˈʴ˖ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌύ 
˄ʷˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ 
ˏˉʰʽʻˊˇ 

V ʆʱˋʹ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌ ˍ˖˄ 
ˇˊʶʽ˄˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺˌ 
ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ˋˍˇ ʰˋˍʽˁˈ 
ˁʰʽ ʹ˃ʽʰˋˍʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ 
ʲˈˊʶʽˇˎ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁˇˏ 
ʱ˅ˇ˄ʰ 

V ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ 
ˁʰʽ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍ˖˄ όʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ 

V ɮˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˏˉʰˊ˅ʹ 
ˉˈˊ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ 
ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

V ɾˇ˄ˇʵʽʱˋˍʰˍˇ ˃ʷ˔ˊʽ 
ˋʺ˃ʶˊʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΣ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ ˃ʰʸʽˁˈ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ 

V ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ς 
ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 
˖ˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ 
ˍʹˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 
ˍʹ̩ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɼˊʺˍʹˌ 

V ʁ˄ˇ˃ʰˋˍʺ  ˍˇˉʽˁʺ 
˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰ ς ˃ ˇ˄ʰʵʽˁʱ 

V ɮˉˇʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍˇ˄ 
ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ  

V ɾˇ˄ˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ 
ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 
ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄  

V ʅˍʰʵʽʰˁʺ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ 
ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰ ˁʰʽ 
ʰ˂ʽʶʾʰ 

V ɳˎ˄ˇʿˁʷˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʴʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʻˈ˂ʹ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌΦ 

V ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ ɮʴˊˇˍ˗˄ 
ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ 
ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄ 

V ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ʹˌ  
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺˌ 
ʰ˅ʾʰˌΣ  ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

V ʆʱˋʹ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌ ˍ˖˄ 
ˇˊʶʽ˄˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺˌ 
ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ˋˍˇ ʰˋˍʽˁˈ 
ˁʰʽ ʹ˃ʽʰˋˍʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ 
ʲˈˊʶʽˇˎ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁˇˏ ʱ˅ˇ˄ʰ 

V ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ 
ˁʰʽ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍ˖˄ όʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ 
ɼˊʺˍʹˌΣ ɾΦɮΦɹΦʋΦΣ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ 
ʇˉˇˍˊˇˉʽˁ˗˄ ʊˎˍ˗˄Σ ɳ˂ʽʱˌ 
ˁʰʽ ɮ˃ˉʷ˂ˇˎύ 

V ɲˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁˇʾ 
ʵʶʾˁˍʶˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʵʶʾˁˍʹ 
˄ʶʰ˄ʽˁˈˍʹˍʰˌ  

V ʆʱˋʹ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌ ˍ˖˄ 
ˇˊʶʽ˄˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺˌ 
ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ˋˍˇ ʰˋˍʽˁˈ 
ˁʰʽ ʹ˃ʽʰˋˍʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ 

V ɳˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ 
ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶ˄ˍʰˍʽˁʺˌ 
ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ. 

V ʃ˂ˇˏˋʽˇ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ 
˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 

V ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 
ˉʽʷˋʶʽˌ ʰˉˈ 
ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄ʶʾˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

V ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˁʰʽ 
ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍ˖˄ 
όʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌΣ 
ɾΦɮΦɹΦʋΦΣ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ 
ʇˉˇˍˊˇˉʽˁ˗˄ ʊˎˍ˗˄Σ 
ɳ˂ʽʱˌ ˁʰʽ ɮ˃ˉʷ˂ˇˎύ.  

V ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ς 
ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ 
ˍˇ˃ʷʰ ˖ˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ 
ˍʹˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ 
ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ 
ɼˊʺˍʹˌ. 

V ɳʽˁˈ˄ʰ όimageύ ˁʰʽ 
ʵʹ˃ˇ˒ʽ˂ʾʰ ̱ ˖˄ 
ˉˈ˂ʶ˖˄  ˍ˖˄ ʋʰ˄ʾ˖˄ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 
ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 
ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʻʶˍʽˁʱ 
ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ.  



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 28 
 

ɰɮʅɹɼɶ ɸɳɾɮʆɹɼɶ 
ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ 

ɲɳʇʆɳʄɳʇʁʇʅɳʅ ɸɳɾɮʆɹɼɳʅ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ 

 ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 
ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ  

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ  

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇ ς 
ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

 ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ 
ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ 
ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ς ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ɼˊʺˍʹˌΣ ɾΦɮΦɹΦʋΦΣ 
ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ʇˉˇˍˊˇˉʽˁ˗˄ 
ʊˎˍ˗˄Σ ɳ˂ʽʱˌ ˁʰʽ ɮ˃ˉʷ˂ˇˎύ 

V ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ʹˌ  
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺˌ 
ʰ˅ʾʰˌΣ  ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˖ˌ 
ʃΦʁΦʃΦκʃΦɱΦɳΦ  

V ɮˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˏˉʰˊ˅ʹ 
ˉˈˊ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ 
ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

V ʅˍʰʵʽʰˁʺ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ 
ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰ ˁʰʽ 
ʰ˂ʽʶʾʰ 

V ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʱ˃ʶˋʹ 

ʺʻʹ ˁʰʽ ʷʻʽ˃ʰ 

V ɳʽˁˈ˄ʰ όimageύ ˁʰʽ 
ʵʹ˃ˇ˒ʽ˂ʾʰ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄  
ˍ˖˄ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ ʹ 
ˇˉˇʾʰ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʻʶˍʽˁʱ 
ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

V ʆˇˉʽˁʺ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ʶ 
ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
˃ˇ˄ʰʵʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʰˌ 

V ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʱ˃ʶˋʹ 
ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ 

V ɮˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˏˉʰˊ˅ʹ 
ˉˈˊ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ 
ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˖ˌ 
ʃΦʁΦʃΦκʃΦɱΦɳΦ  

V ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʱ˃ʶˋʹ 
ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ 

V ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ  ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ 
ˍʹˌ ˇʽˁˇˍʶ˔˄ʾʰˌ 

V ʅˍʰʵʽʰˁʺ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ 
ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰ ˁʰʽ 
ʰ˂ʽʶʾʰ 

V ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˁ˂ʱʵˇˌ 
ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌκ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ 

V ʆˇˉʽˁʺ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ʶ 
ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
˃ˇ˄ʰʵʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʰˌ 

V ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ  ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ 
ˍʹˌ ˇʽˁˇˍʶ˔˄ʾʰˌ 

V ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʱ˃ʶˋʹ 

ʲˈˊʶʽˇˎ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁˇˏ ʱ˅ˇ˄ʰ 

V ʇˋˍʷˊʹˋʹ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ 

V ʇˋˍʷˊʹˋʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ɮ˃ʶɮ 

V ɮˉˇˁˇ˃˃ʷ˄ʶˌκʰˉˇ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʶ
ˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰΣ 
˃ʶ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˋʶ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʺˋʶʽˌ 

V ɮˉˇ˕ʾ˂˖ˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇ 

V ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍˇ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˍʹˌ 
ʅˇˏʵʰˌ ˖ˌ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 
ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ.  



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 29 
 

ɰɮʅɹɼɶ ɸɳɾɮʆɹɼɶ 
ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ 

ɲɳʇʆɳʄɳʇʁʇʅɳʅ ɸɳɾɮʆɹɼɳʅ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ 

 ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 
ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ  

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ  

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇ ς 
ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

 ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ 
ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ 
ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ς ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ 

V ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍˇ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˍʹˌ 
ʅˇˏʵʰˌ ˖ˌ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 
ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ 

V ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰΣ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ 
ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ. 

V ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍˇ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˍʹˌ 
ʅˇˏʵʰˌ ˖ˌ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ 
ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ 
ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ. 

ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ 

V ʅˍˊˇ˒ʺ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ 
ˉˊˇˌ ˍˇˉʽˁʱΣ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ 
ˁʰʽ ʽʵʽˈˍˎˉʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ʰ˄˗ˍʶˊʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

V ɮˉˇˎˋʾʰ ʁ˃ʱʵ˖˄ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 
ˍʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰˌ. 

V ɮˏ˅ʹˋʹ ʸʺˍʹˋʹˌ 
ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄. 
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3.3 ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ ɸɳɾɮʆɹɼʍɿ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳʍɿ ɼɮɹ ɲʄɮʅɳʍɿ ʆʁʇ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ  

ɶ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ʹ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ˍˇˎ ˁʰʽ ʶ˄ ˍʷ˂ʶʽ ʹ ˇˊʻˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ 

ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʲʰʻ˃ˈ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ ʅˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˁʰˍʰˊˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʺˍˊʰ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɳɱʆɮɮ ˁʰʽ ˍˇˎ ɳʆɸɮ ˃ʶ ˍʹ ʲʰˋʽˁʺ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʶˎˍʶˊʶˏˇˎˋʶˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ  

ɾʶ˂ʶˍ˗˄ˍʰˌ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˃ʺˍˊʰ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʰˉˈ˂ˎˍʰ ˋʰ˒ʷˌ ˈˍʽ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ ʲʰˋʽˁʺ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ˎʽˇʻʶˍʺʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ.  

ʅʶ ˈΣˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʵʶˎˍʶˊʶˏˇˎˋʶˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˏˊʽʰ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ: 

½ ɶ ζʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇ ς ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰη ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ - 

ʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ, ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ˎ˕ʹ˂̩̋  ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˋˎ˄ʶˊʴʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ʶʵˊʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ  

½ ɶ ζʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌη ʻʰ 

ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˎˉˇ ς ɻ ˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄,  ˃ ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ς 

ʶ˄h˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈΦ 

½ ʁʽ ˎˉˇ ς ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ζʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏη 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʰˋˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʸ˖ʺˌ, ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʻʰ ˋˎʴˁˊʰˍˇˏ˄ ˍˇˎˌ 

˄ʷˇˎˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇΦ 

½ ɶ ζʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺη ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˇ ς 

ʵˊʱˋʶʽˌ, ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹΣ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ  ˒ˎˋʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˉʾ˖˄ ˁʰʽ 

ˍˈˉ˖˄ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ʺ ˒ˎˋʽˁʺ ʰ˅ʾʰΣ ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˉʰˊʰˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 

ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 

½ ʆʷ˂ˇˌΣ ʹ ζʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ς ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌη ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄, ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋʰ˄ ˋˍˈ˔ˇ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶˉʰ˒ʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˍˇˎ ˍˈˉˇˎ ˍˇˎˌΦ  

ʆʰ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʷ˄ˍʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾΥ  
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ɲʄɮʅɳɹʅ ɳɱʆɮɮ 

 

19.2.2 

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 
ʶ˃ˉˇˊʾʰˁʰʽ κ ʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

 

19.2.3 

ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ κ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

19.2.4 ɰʰˋʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ϧ ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˔˖ˊʽ˗˄ ˋʶ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ʇʃʁ - ɲʄɮʅɳɹʅ ɳɱʆɮɮ 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ɼʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ 

мфΦнΦнΦп ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍˇˎˌ 
ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʲʽˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣ 
˔ʶʽˊˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʽʵ˗˄ 
˃ʶˍʱ ˍʹ˄ мʹ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 
ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ 

19.2.2.6 
ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 
ˇʽˁˇˍʶ˔˄ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ

ˁ˗˄ 
ʰʴˊˇˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 
ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ 
ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ 
ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

19.2.3.1 
ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ 
ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ˁʰʽκʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ 
ʴʶ˖ˊʴʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ 
˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 
ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ 
ˍˇˉʽˁʺˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ 

19.2.3.2 
ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ 
ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ˁʰʽκʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˃ʹ 
ʴʶ˖ˊʴʽˁˈ 
ˉˊˇʿˈ˄ ˃ʶ 
ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 
ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ 
ˍˇˉʽˁʺˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ 

19.2.3.3 
ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 
ˍˇˎ 

ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 
˃ʶ ˋˁˇˉˈ 
ˍʹ˄ 

ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 
ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ 

мфΦнΦоΦп ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍˇˎˌ 
ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 
ʲʽˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣ 
˔ʶʽˊˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʽʵ˗˄ 
˃ʶˍʱ ˍʹ˄ мʹ 
˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˃ʶ 
ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 

ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ 

19.2.3.5 
ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 
ˉʰˊˇ˔ʺˌ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ 
ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 
όˉʰʽʵʽˁˇʾ 

ˋˍʰʻ˃ˇʾΣ ˔˗ˊˇʽ 
ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏΣ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ 
ˁʷ˄ˍˊʰ ˁ ˂ˉύ ˃ʶ 
ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 

ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ 
ˍˇˉʽˁʺˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ 

мфΦнΦпΦн ʅˍʺˊʽ˅ʹ 
ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʺ 
ʶˉʷˁˍʰˋʹ 

ˍˇˉʽˁ˗˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ 
ˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄ όˉ˔Φ 
ˉʰʽʵʽˁˇʾ ˋˍʰʻ˃ˇʾΣ 
ʰʴˊˇˍʽˁʱ ʽʰˍˊʶʾʰΣ 

ˁΦ˂ˉΦύ 

мфΦнΦпΦо ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ 
ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˋʶ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ 
ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ 
ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌΣ 

ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹˌ ˔˗ˊ˖˄ 
ʶ˄ˍˈˌ ˇʽˁʽˋ˃˗˄Σ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ 

ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˃ʽˁˊʺˌ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ όˉΦ˔Φ 
ˋʹ˃ʱ˄ˋʶʽˌΣ 
ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍˇʽ 
˔˗ˊˇʽΣ ˉˊˇʲˇ˂ʺ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ 
ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ 
ˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁʷˌ 
ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˁ˂ˉύ 

мфΦнΦпΦп ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ 
ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ 

мфΦнΦпΦр ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ 
˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ 
ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ 

ʵʽʰˍʺˊʹˋʹΣ 
ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁʺˌ 
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˍ˖˄ 

˔˖ˊʽ˗˄Σ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ 
ˍˇˉʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍˈˉ˖˄ ˃ʶ 
ˎ˕ʹ˂ʺ ˒ˎˋʽˁʺ ʰ˅ʾʰΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇ-
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˍˎ˔˗˄Σ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 

όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄Σ 

ˋˎ˄ʶʵˊʽʰˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄Σ 
˃ˇˎˋʶʾ˖˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ 
ˎˉʰʾʻˊˇˎ-˃ˏ˂ˇʽΣ 
ʴʶ˒ˏˊʽʰ ˁ˂ˉύ 

BAʅɹɼɶ ɸɳɾɮʆɹɼɶ 
ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ  

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 
ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

º 
  º 

 º 
     

ɲɳʇʆɳʄɳʇʁʇʅɳʅ ɸɳɾɮʆɹɼɳʅ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ 

 
º º   

   
º 

 

º 
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ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 
ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ 

ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 

  

 

 º 
      

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ 
ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

    

  

º º 
   

Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɖɜ 

əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ 

    

  

     

ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ς ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

         

º  

ɲˊʱˋʶʽˌ ɳɱʆɮɮ ɲˊʱˋʶʽˌ ɳʆɸɮ 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ɼʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ 

мфΦнΦт ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄  
мфΦо ɲʽʰˁˊʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʰˍˇˉʽˁʺ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

ɲˊʱˋʹ м 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 

ɲˊʱˋʹ н 

ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 

 

ɲʽʰˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ς 
ʵʽʰˁˊʰˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ 
ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ 

 

Ɉˊɧ ï ȹɟɎůŮɘɠ Ⱥũɇȷȷ  Ɉˊɧ ï ȹɟɎůŮɘɠ ȺɇŪȷ 

мфΦнΦтΦн ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Σ 
ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍˇ˄ 

мфΦнΦтΦо ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʽˁˊ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ 
ˁˇʽ˄˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄ʺ ˔ˊʺˋʹ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˉˈˊ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ɲˊʱˋʶʽˌ ʵʽʰˍˇˉʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ɲʽʰˁˊʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

мʰΦ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 
ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ 

мʲΦ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 
ʰˉˈ ˃ʹ ʰ˂ʽʶʾˌ 

нʰΦʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇˎ 
˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
ʰ˂ʽʶʾʰˌκ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽ

нʲΦ  ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

нʴΦ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ 
ʇˉʹˊʁ̀ʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ 
ˋˍʽˌ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁʷˌ 

ɲʽʰˍˇˉʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
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ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰˌ 

ˁʰʽκʺ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈ 

ʰ˂ ʽʷ˖˄ ʰˌ ˋˍʹ˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʰ˂ʽʶʾʰˌ 

ˁʰʽ 
ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽ

ʰ ̩

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

BAʅɹɼɶ ɸɳɾɮʆɹɼɶ 
ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ  

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 
ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

 º 
       

ɲɳʇʆɳʄɳʇʁʇʅɳʅ ɸɳɾɮʆɹɼɳʅ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

º 

 

 

     

 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 
ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ 

ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 

         

Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ, Űɖɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɠ 

ŭɘəŰɨɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ 

ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, 

ŮŰŬɑɟɤɜ əŬɘ əɟŬŰɩɜ 

  º 
      

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ 
ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

   

 

     

Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɖɜ 

əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ 

   

 

     

ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ς ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 
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3.4 ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ ʅʆʁʋʍɿ ɼɮɹ ɲʄɮʅɳʍɿ ʆʁʇ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ  

ʆˇ ˋˍʱʵʽˇ ˍʹˌ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʷ˄ʰ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˁʰʽ ̱ ˎʴ˔ʱ˄ʶʽ ˁʰʾˊʽʰˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋˇ˔ʺˌ, ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˋʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˃ʾʴ˃ʰˍˇˌ 

ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʺ ˍˇˎˌΦ     

 

ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʱΣ ˇ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˋˍʹˊʾ˔ʻʹˁʶ ˋˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˍʰ ˉˇˊʾˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʊʰˁʷ˂ˇˎ ɮΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ SwotΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʶ˂ʺ˒ʻʹˋʰ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ʻʹˁʰ˄ 

ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˇʽ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʽˌ ˁʰˍʱ ˍˈˉˇˎˌ ʵʽʰʲˇˎ˂ʶˏˋʶʽˌ, ˃ʷˋʰ ʰˉˈ 

ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ  

 

ɼˏˊʽˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˍʶʻˇˏ˄ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˇʾΣ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇʽ ˁʰʽ 

ˁˎˊʾ˖ˌ ʶ˒ʽˁˍˇʾ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇʽΦ ɶ ʰˉˈ ˍʰ ˁʱˍ˖ ˉˊˇˌ ˍʰ ˉʱ˄˖ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ(bottomup), 

˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˉˇˎ ʵʽʰˉ˄ʷʶʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ʶʽ 

ʲʱˋʽ˃ʰ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΦ ʇˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˊʷˉʶʽ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴˇˏ˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰˍʾ ʷˍˋʽ ˃ˈ˄ˇ ʻʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 

ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ʻʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ    

 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍʹˌ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ 

ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ ʷ˄ʰˌ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ʵʽˉ˂ʺˌ ʶʽˋˈʵˇˎ ˋˎˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌΦ 

ɰʰˋʽˁʺ ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˋˍˈ˔ˇ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʵˊʱˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʹ 

ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʰˊˁʶˍˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ  ˉˇˎ ˋˎ˄ʱʵˇˎ˄ ˃ʶ ˉ˂ʺʻˇˌ ʵˊʱˋʶ˖˄Φ    

 

ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ:  

ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ζɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌη ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ 7 ˎˉ̌ ςɻ ˊʱˋʶʽˌ όʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ моύΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʰˉˈ ʱˉˇ˕ʹ 

ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ζʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʲʱˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ˏ-˂ʶʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ-ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ-ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ-ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏη, ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʶ˒ˍʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʶ˖˄Φ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ζʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇ ˃ʶ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏη ˁʰʽ ζʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎη ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ʶ˅ʾˋˇˎ ˎ˕ʹ˂ʺ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʵˊʱˋʶʽˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˇ ˃ʶ˄ ˉˊ˗ˍˇˌ ˋˎ˄ʶˊʴʶʾ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʶʽˌ 19.2.3.5, 19.2.4.2, 19.2.4.3, 19.2.4.4, 

19.2.4.5Σ ʶ˄˗ ˇ ʵʶˏˍʶˊˇˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ 19.2.4.3, 19.2.4.4, 19.2.4.5.  

ʆʷ˂ˇˌΣ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎ 

ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ̱ ʰ ʵʽʰˍˇˉʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˍˇˎ ɳɱʆɮɮΦ  

 

ɶ ʰˊˍʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˁʰʽ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˃ˇʽˈ˃ˇˊ˒ʹ 

ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ˋ˔ʷˋʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˈ˔˖˄, ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ ˁʰʽ 

ˍˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄: 
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ɲʄɮʅɳɹʅ ɳɱʆɮɮ 

 

19.2.2 

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 
ʶ˃ˉˇˊʾʰˁʰʽ κ ʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

 

19.2.3 

ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ κ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

19.2.4 ɰʰˋʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ϧ ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˔˖ˊʽ˗˄ ˋʶ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

 

 

 

ʇʃʁ - ɲʄɮʅɳɹʅ ɳɱʆɮɮ 

ʅˍˈ˔ˇʽ ʆˇˉʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

19.2.2.4 Ⱥɜɑůɢɡůɖ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɓɘɞŰŮɢɜɑŬɠ, 

ɢŮɘɟɞŰŮɢɜɑŬɠ, 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ůɘŭɩɜ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ 1ɖ 

ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ, əŬɘ Űɞɡ 

Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɛŮ ůəɞˊɧ 

Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ 

19.2.2.6 Ⱥɜɑůɢɡůɖ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ɞɘəɞŰŮɢɜɑŬɠ əŬɘ 

ˊɞɚɡɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩ

ɜ ŬɔɟɞəŰɖɛɎŰɤɜ 

ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ 

Ůɘŭɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ 

Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

19.2.3.1 

ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ, 

ŮɛˊɞɟɑŬɠ əŬɘ/ɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ɔŮɤɟɔɘəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ɔŮɤɟɔɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ 

ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ 

Űɞˊɘəɐɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

19.2.3.2 

ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ, 

ŮɛˊɞɟɑŬɠ əŬɘ/ɐ 

ŬɜɎ́Űɡɝɖɠ 

ɔŮɤɟɔɘəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛɖ 

ɔŮɤɟɔɘəɧ 

ˊɟɞɥɧɜ ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɖɜ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ 

Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 

Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

19.2.3.3 

ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Ůɜɑůɢɡůɖɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ɛŮ ůəɞˊɧ 

Űɖɜ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖů

ɖ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ 

Űɞˊɘəɐɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ

. 

19.2.3.4 ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Ůɜɑůɢɡůɖɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 

ɓɘɞŰŮɢɜɑŬɠ, 

ɢŮɘɟɞŰŮɢɜɑŬɠ, 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ůɘŭɩɜ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ 1ɖ 

ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ, əŬɘ 

Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɖɜ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

19.2.3.5 

ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Ůɜɑůɢɡůɖɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ˊŬɟɞɢɐɠ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ 

Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 

(ˊŬɘŭɘəɞɑ 

ůŰŬɗɛɞɑ, ɢɩɟɞɘ 

ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ, 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ 

əɏɜŰɟŬ əɚˊ) ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɖɜ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ 

Űɞˊɘəɐɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

19.2.4.2 ɆŰɐɟɘɝɖ 

ɔɘŬ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, 

ɓŮɚŰɑɤůɖ ɐ 

ŮˊɏəŰŬůɖ 

Űɞˊɘəɩɜ ɓŬůɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ 

Űɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ 

ˊɚɖɗɡůɛɧ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ (ˊɢ. 

ˊŬɘŭɘəɞɑ 

ůŰŬɗɛɞɑ, 

ŬɔɟɞŰɘəɎ 

ɘŬŰɟŮɑŬ, ə.ɚˊ.) 

19.2.4.3 ɆŰɐɟɘɝɖ 

ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ 

ŭɖɛɧůɘŬ ɢɟɐůɖ ůŮ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

ŬɜŬɣɡɢɐɠ, 

ŬɜɎˊɚŬůɖɠ ɢɩɟɤɜ 

ŮɜŰɧɠ ɞɘəɘůɛɩɜ, 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛɘəɟɐɠ 

əɚɑɛŬəŬɠ (ˊ.ɢ. 

ůɖɛɎɜůŮɘɠ, 

əɞɘɜɧɢɟɖůŰɞɘ 

ɢɩɟɞɘ, ˊɟɞɓɞɚɐ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ, 

ˊɞŭɖɚŬŰɘəɏɠ 

ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ əɚˊ) 

19.2.4.4 Ⱥɜɑůɢɡůɖ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ 

19.2.4.5 ɆŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ 

ɛŮɚɏŰŮɠ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, 

ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ, 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əŬɘ 

űɡůɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ 

Űɤɜ ɢɤɟɘɩɜ, Űɤɜ 

ŬɔɟɞŰɘəɩɜ Űɞˊɑɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ Űɧˊɤɜ ɛŮ ɡɣɖɚɐ 

űɡůɘəɐ ŬɝɑŬ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 

Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ˊŰɡɢɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ŭɟɎůŮɘɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ 

(ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ, 

ůɡɜŮŭɟɘŬəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ, 

ɛɞɡůŮɑɤɜ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɖɠ 

ɡˊŬɑɗɟɞɡ-ɛɨɚɞɘ, 

ɔŮűɨɟɘŬ əɚˊ) 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ 
ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ. 

º º º º º 
      



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 36 
 

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʲʱˋʹˌ 
ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇ˂ˏ-
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ 
ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ 
ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ς 
ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ-
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ς 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 

º  º  º º  º 
   

ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˋˍʹ˄ 
ˏˉʰʽʻˊˇ ˃ʶ 
ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍʹ 
ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

      º º º º º 

ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ 
˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ 
ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎ 

        º º º 

ɲˊʱˋʶʽˌ ɳɱʆɮɮ ɲˊʱˋʶʽˌ ɳʆɸɮ 

ɳʽʵʽˁˇʾ ʅˍˈ˔ˇʽ 
ʆˇˉʽˁˇˏ 

ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

мфΦнΦт ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄  
мфΦо ɲʽʰˁˊʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʰˍˇˉʽˁʺ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

ɲˊʱˋʹ м 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 

ɲˊʱˋʹ н 

ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 

 

ɲʽʰˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ς 
ʵʽʰˁˊʰˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ 
ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʵʽˁ̱ˏ ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ 

 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 37 
 

Ɉˊɧ ï ȹɟɎůŮɘɠ Ⱥũɇȷȷ  Ɉˊɧ ï ȹɟɎůŮɘɠ ȺɇŪȷ 

19.2.7.2 ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, 

ˊɟŬəŰɘəɩɜ, 

ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ 

əŬɘ Űɖɠ ŭŬůɞˊɞɜɑŬɠ 

19.2.7.3 ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ɛɘəɟɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ əɞɘɜɩɜ 

ɛŮɗɧŭɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɐ 

ɢɟɐůɖ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ˊɧɟɤɜ 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ/ɐ Űɖɜ 

ŮɛˊɞɟɑŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧ 

ȹɟɎůŮɘɠ ŭɘŬŰɞˊɘəɐɠ əŬɘ 

ȹɘŬəɟŬŰɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ  

1Ŭ. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ 

ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ 

Ŭɚɘɏɤɜ 

1ɓ. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

Ŭˊɧ ɛɖ ŬɚɘŮɑɠ 

2Ŭ.Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ˊɞɡ 

ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ŬɚɘŮɑŬɠ/ 

ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘ

Ŭɠ ůŰɖɜ ɓɘɩůɘɛɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŬɚɘŮɑŬɠ 

əŬɘ 

ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘ

Ŭɠ 

2ɓ.  Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

2ɔ. Ɉˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ 

ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ 

ůŰɘɠ ŬɚɘŮɡŰɘəɏɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

ȹɘŬŰɞˊɘəɐ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ 
ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ. 

º º 
       

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʲʱˋʹˌ 
ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇ˂ˏ-
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ 
ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ 
ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ς 
ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ-
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ς 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 

º º        

ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˋˍʹ˄ 
ˏˉʰʽʻˊˇ ˃ʶ 
ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍʹ 
ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ 

         



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 38 
 

 

 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ 
˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ 
ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎ 

  º 
      



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 39 
 

 

 
 

3.5 ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ ʆɶʅ ʅʆʄɮʆɶɱɹɼɶʅ ʆʁʇ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɾɳ ʆɶɿ ɳʇʄʇʆɳʄɶ ʅʆʄɮʆɶɱɹɼɶ ʃʁʇ 

ʇɹʁɸɳʆɳɹʆɮɹ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃɳʄɹʁʋɶ ɮʃʁ ʊʁʄɳɹʅ ɳɸɿɹɼʁʇ ɶ κɼɮɹ ʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮɼʁʇ ɳʃɹʃɳɲʁʇ 

H ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ όʆʃύ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ˍˇˎ ɳˍʰʽˊʽˁˇˏ  ʅˎ˃˒˗˄ˇˎ ʴʽʰ ˍˇ 

ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ нлмп-2020, ʺˍˇʽ:ζʰ˄ʰʴʷ˄˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˃ʶ ʰʽ˔˃ʺ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʺΣ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌη ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˁˏˊʽʰ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʰ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍ ́ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 

ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ.  

ɳˉʾˋʹˌ ʹ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˃ʶ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʃɮɮύ нлмп-2020 ˁ ʰʽ 

ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ʰˎˍˇˏ ˉˇˎ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˔˗ˊˇˎ 

ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇʱʴˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ 

ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ʰˊ˔˗˄ ʲʽˇ-ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˁ˂ˉΦ ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˍˇˉʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ, ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 

ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʺˌ ˍˇˎˌΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰ ̩ˍˇˎˌΣ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˍˇˎˌ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ, ˋˍˇ˔ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ζʸ˖˄ˍʰ˄ʺη 

ˏˉʰʽʻˊˇ ˉˇˎ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˎʴˁˊʰˍʶʾΣ ʰ˂˂ʱ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏʶʽ ˁʰʽ ˄ʷˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΦ  

ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ʹ ζʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹη ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˇˏ ˁʰʽ ˋˉʱ˄ʽˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉ˂ˇˏˋʽˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ όˎ˂ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʱˎ˂ˇˎύ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ ˂ˇʴʽˁʺ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏˁʰʽ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 
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ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 40 
 

ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ όˉΦ˔Φ ˇʽˁˇˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁˊˇˎʰʸʽʷˊʰˌΣ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 

ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˁΦʰΦύʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʲʷʲʰʽˇ ˈˍʽ ʻʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉˇ˂ˏ-˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄Σ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄Φ    

ɼˏˊʽˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʰʸ˖ˇʴˈ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ʸ˖˄˗˄Σ ʹ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˂ʽʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ όʰ˂ʽʶˎˍʽˁˈˌ 

ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌύ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹΣ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹˌ ˍˇˎ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇˎ ˉ˂ˇˏˍˇˎΦ ʆʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶ̒ ˄ʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˂ʽʶʾʰ όɳʃɮɽɸ нлмп-нлнлύ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎΣ ˃ʶ ˍˇ ɳʽʵʽˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˎ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˍˊˈˉˇΣ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʱ ̩ˍʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˈˉˇˎ ʰˎˍʺ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽΦ  

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ʰˎˍˈˌ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇ ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌ нлмп-нлнлΣ ˍʹ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˎ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˎˉˈ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹύΦ  

ɱʽʰ ˍʹ ˄ʷʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмп-нлнл ˍˇ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 

ɼˊʺˍʹˌ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋʶ ˍˊʶʾˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌΥ мΦ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ нΦ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ оΦ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 

 

ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˁʰʽ ˂ˇʴʽˁʺ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˖ˌ ˃ʽʰ 

ʵʶˎˍʶˊʶˏˇˎˋʰ  ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ό˒ˏˋʹΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌΣ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʱ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰύ ˉˇˎ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˍʹ ʲʱˋʹ ˈˉˇˎ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ʹ ˍˇˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ˍʹˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʆʃɳΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˎʽˇʻʶˍʶʾ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˁʱˍ˖ʻʽ ˋˎ˃ˉ˂ʶʴ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɼˊʺˍʹˌ 

(RISCRETE) :  

 

ɮʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ʅˏ˃ˉ˂ʶʴ˃ʰ  
 

ʇʽˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ʹ ˉˊˈˍʰˋʹ ʰ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˋˎ˃ˉ˂ʷʴ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 

ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍʹˌ ɼˊʹˍʽˁʺˌ ɲʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˁ˂ʱʵ˖˄Φ 

ʃˊˇ˖ʻʶʾˍʰʽ ʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˋˍˊˇ˒ʺ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʰ ʶˉ˗˄ˎ˃ʰ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ό˂ʱʵʽΣ 

ˍˎˊˇˁˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˁˊʰˋʾύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ ˄ʷʰ ˃ʽˁˊʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʶ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʵʽʶˎˊˎ˃ʷ˄ʹˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ 

ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌΦ ʃˊˇʱʴʶˍʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʆʃɳ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʴʶ˖ˊʴʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ς 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʶ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌΣ ʶ˄˗ 

ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˋˎ˃ˉ˂ʷʴ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈΦ 

ɶ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ 

ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˖ˌ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʶˎˍʶˊʶˏˇˎˋʶˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ    
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ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ς ʆˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ʅˏ˃ˉ˂ʶʴ˃ʰ  
 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˁˇˉˈ ˍʹ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ʶ˄ˈˌ ˉˇ˂ˎˋˏ˄ʻʶˍˇˎ 

ˉˇʽˇˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˉˇˎ ˉʷˊʰ˄ ˍˇˎ ζʺ˂ʽˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌη ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΣ ʴʰˋˍˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈΣ 

ˇʽ˄ˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈΣ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁˊˇˎʰʸʽʷˊʰˌΣ ˁΦʰΦ ˋˍˇ˔ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˋˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʰʴˇˊʱΦ 

ɼˏˊʽʰ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ˃ʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˃ʶ 

ʻʶˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ʶ˄ ˁʰʽˊ˗ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΦ ʅˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺ 

ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˖ˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇˎ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ˇ˄ʰʵʽˁ˗˄ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˖ˌ ˄ʷʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˁ˂ʱʵˇˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌύΦ ɳˉʾˋʹˌ ˁˎˊʾʰˊ˔ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʆʃɳ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ ɶ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃ́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇʴʶ˄ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ(ɳɿʆʁʃʁɹʁʆɶʆɮύ ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˁʰʽ ˇ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈˌˉ˂ˇˏˍˇˌ όˎ˂ʽˁˈˌ ˁʰʽ ʱˎ˂ˇˌύ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΦ 

 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʅˏ˃ˉ˂ʶʴ˃ʰ  
 

ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˇʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʷ˅ˎˉ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˎʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ 

ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹ ˎ˂ʽˁ˗˄Σ ˋˍʹ˄ 

ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ɮʃɳ ˁʰʽ ˍʽˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ όˉΦ˔Φ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ 

ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Σ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Σ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ύΦ ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʆʃ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ 

ˋˏ˃ˉ˂ʶʴ˃ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σʶ˄˗ ̱ ʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʻʷˍʶʽ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ  

ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʷ˂ʰʲʶ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˎˉˈ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ʃʃʋʅɮɮ 

ɼʄɶʆɶʅ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʰ ˁʱˍ˖ʻʽΥ  

ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ʵˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˁˇˏ ˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ ˋˎ˃ˉ˂ʷʴ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶʵʰ˒ʽˁʺˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˋˍˇ ˔˗ˊˇΦ ʆˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌ ˃ʽˁˊ˗˄ 

ˇʽˁʽˋ˃˗˄ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʲʰʻ˃ˈ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ˋˎ˂˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˇʽˁʽˋˍʽˁ˗˄ 

ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˖ˌ ʵʾˁˍˎʰ ˇʽˁʽˋ˃˗˄κˉˇ˂ˏˉˇ˂ʰΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ 

½ ʄʷʻˎ˃˄ˇκ ɮˍˋʽˉˈˉˇˎ˂ˇ- ɱʶˊʱ˄ʽΣ ɳˉʽˋˁˇˉʺκ ɮˊʴˎˊˇˏˉˇ˂-́ ɮˋʺ ɱ˖˄ʽʱ ʋʰ˄ʾ˖˄ 

½ ʅˉʺ˂ʽκ ɼˇ˅ʰˊʷ ς ɾʷ˂ʰ˃ˉʶˌ- ɮʴʾʰ ɱʰ˂ʺ˄ʹ
3
Σ ʃ˂ʰˁʽʱˌκ ʅʶ˂˂ʽʱ 

½ ɰˊˏˋʶˌκɰʱ˃˃ˇˌ - ɼˇˎˊ˄ʱˌ - ɱʶ˖ˊʴʽˇˏˉˇ˂ʹΣ ʋ˗ˊʰ ʅ˒ʰˁʾ˖˄Σ ɼʰʲˊˈˌΣ ɼʰ˂ˏʲʶˌΣ ʊˊʶˌ 

½ ʋʰ˄ʽʱ όʶ˅ʰʽˊʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌύΣʃʽʻʱˊʽκɼˇˎ˄ˇˎˉʽʵʽʰ˄ʱΣ ɱʶˊˇ˂ʱˁˁˇˌΣ ɾˇˎˊ˄ʽʷˌΣ 

ɰʰ˃ʲʰˁˈˉˇˎ˂ˇΣ ɿʷʰ ɼˎʵ˖˄ʾʰ  

½ ɱʶˊʱ˄ʽκʃ˂ʰˍʰ˄ʽʱˌΣ ɮ˂ʽˁʽʰ˄ˈˌΣ ɰˇˎˁˇ˂ʽʷˌΣ ɼˇ˂ˎ˃ˉʱˊʽ 

½ ʃʰ˂ʰʽˈ˔˖ˊʰκɼʱ˄ˍʰ˄ˇˌ- ɼʰ˃ˉʰ˄ˈˌΣ ɼʰˋˍˊʾ ɱʰˏʵˇˎΣɴ˂ˇˌΣɼʰˋˍʷ˂ʽκɲˊʰˉʰ˄ʽʱˌ    

ɱʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˉˊˇ˖ʻʶʾˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʴʶ˖ˊʴˇˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˖ˌ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʽ˔ʻʶʾ ˖ˌ ʲʰˋʽˁˈˌ ˁˊʾˁˇˌ ˍʹˌ 

                                                                 
3
 ɾˈ˄ˇ ʹ ɼˇ˅ʰˊʷ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 42 
 

ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˍˇˎ ʴʶ˖ˊʴʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ʰ˂˂ʱ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˍʶˊʰΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ 

ʰ̄ ʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʰ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʽˌ ʶˉʽˍʰʴʷˌ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ 

ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ 

˃ʽˁˊˇˁ˂ʽ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ 

ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Φ ɵʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʾˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ 

ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˋˎ˃ʲʰˍʺ κʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ʴʶ˖ˊʴˇˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ˃ʶ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ˍʹ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹΣ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ˇˏ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰˌ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ όˉΦ˔Φ ʃʁʃΣ ʃɱɳύΣ ˍʹ˄ ʶˉʽʻʶˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˃ʶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰ ʵʽʰ˄ˇ˃˗˄Σ 

ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍʹˌ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˇʽˇˍʽˁˈ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ό˃ʷˋ˖ ˁʰʽ ˍʹˌ ʷ˄ˍʰ˅ʺ ̩ˍʹˌ ˋˍˇ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ʷ˄ˇ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ύΣ 

ˉˇˎ ˋʺ˃ʶˊʰ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʶ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˋˎ˃ʲʰˍʷˌ 

˃ʶʻˈʵˇˎˌ ό˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌύ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ 

ˈˍʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˔ˊʺˋʽ˃ˇˎˌ ˁˊʾˁˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁʺ 

ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇ ˍʹˌ h ˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌΦ  

ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ʹ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ 

ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʰʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˍˇ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˇʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉˇʽˇˍʽˁˈΣ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄Σ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊˇ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈ ˁʰʽ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ˇΦ ɾʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇ ˉʰˊ˗˄ ˉ́ ˈʴˊʰ˃˃ʰˉ́ ˇʱʴˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˉˇʽˇˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˋˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ ʃˊˇ˖ʻʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ 

ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˒ˎˋʽˁˇˏκ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˇʽ ˄ʷʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˎ˕ʹ˂˗˄ 

ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ όʹ˃ʶˊʺˋʽʰˌ ˁˎˊʾ˖ˌύ ˁ ˊˇˎʰʸʽʷˊʰˌΦ  

ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʱ ʸ˗˄ʶˌ ˁʰʽ ʶ˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄˖ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʰˉˈ ʅʶ˂˂ʽʱ ˉʶˊʾ ˍˇ 

ʄʷʻˎ˃˄ˇ ς ɱʶ˖ˊʴʽˇˏˉˇ˂ʹ ˁʰʽ ʰˉˈ ɼˈˁˁʽ˄ˇ ʋ˖ˊʽˈΣ ʃʰˊʰ˂ʾʰ ʷ˖ˌ ɼˇ˂ˎ˃ˉʱˊʽ ˉʶˊʾ ˍʰ ʋʰ˄ʽʱ ζʶˉʽʲʱ˂˂ʶˍʰʽη ʹ 

ʰˉˇ˒ˎʴʺ όˋˍˇ ˃ʷˍˊˇ ˍˇˎ ʵˎ˄ʰˍˇˏύ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ˇˊ˒˗˄ ˃ˇ˄ˇʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ʰʸʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ʹ ʰˉˇ˒ˈˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ 

ˎ˕ʹ˂˗˄ ˉʽʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˔˗ˊˇˎ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹΣ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ 

ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˍˇˎ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹΦ  

ɱʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʶˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʱ ʸ˗˄ʶˌ ˋˍʽˌ ˄ˈˍʽʶˌ ʰˁˍʷˌ ˍ˖˄ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ɳ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ ˁʰʽ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ 

ʰˉˈ ʃˊʷʲʶ˂ʹ ʷ˖ˌ ʊˊʰʴˁˇˁʱˋˍʶ˂ˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ɮʴʾʰ ɼˎˊʽʰˁʺ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ɮ˄ˏʵˊˇˎ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍʹˌ ʃʰ˂ʰʽˈ˔˖ˊʰˌ 

ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʺˉʽˇˎˌ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˈ˔ʽ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʲˈˊʶʽˇˎ ʱ˅ˇ˄ʰΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɳʽʵʽˁˇˏ 

ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ όˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇʽ 

ˎˉˇʵˇ˔ʶʾˌΣ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰύΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ 

˄ʷ˖˄ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ оΣп ˁʰʽ р ʰˋˍʷˊ˖˄Φ  

ɱʽʰ ˍʹ ʸ˗˄ʹ ˍˇˎ ʵˎˍʽˁˇˏ ˃ʶˍ˗ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʺˉʽʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ 

ˉˊˇʿˈ˄ ˎ˕ʹ˂˗˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ˃ʶ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶʽʵʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 

ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˃ ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˍˇˎˌ ˒ˎˋʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΣ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰΣ ˁΦʰΦ  

ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰˁˈ˃ʹ ʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˔˖ˊʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 

ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʹ ʱˊˊʹˁˍʹ ˋ˔ʷˋʹ ˍʹˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ όˉΦ˔Φ ˍʷ˔˄ʹΣ ˃ˇˎˋʽˁʺΣ ˁˇˎʸʾ˄ʰΣ ˍˇˉʽˁʱ 
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ʺʻʹ ˁʰʽ ʷʻʽ˃ʰύ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʰ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ 

ˍ˖˄ ˇˊʶʽ˄˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁ ʰʽ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ɹ ʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ.   

ɳˉʾˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ʰ˄ʱʴˁʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ˂ʺ˕ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˋ˔ʶˋʹ ˍʹˌ 

ʰˉˇ˕ʾ˂˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʰˋ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʺ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ όʵʽʱʲˊ˖ˋʹ ʶʵʰ˒˗˄Σ ʰˉˇ˕ʾ˂˖ˋʹ ʵʰˋ˗˄Σ ʶˊʹ˃ˇˉˇʾʹˋʹΣ ˁ˂ˉΦύΦ  

ʅˍˇ˄ ˇˊʶʽ˄ˈ ˈʴˁˇ ˉˊˇ˖ʻʶʾˍʰʽ ʰˁˈ˃ʹΣ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ 

ˇˊʶʽ˄ˇˏ ˔˗ˊˇˎ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ό˃ʶ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʰˎˍˇˍˊˇ˒ˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˋʶ 

ˈˊˇˎˌ ʰˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ όʰˋˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʸ˖ʺˌύ.  

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾˍʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵˇ˃˗˄Σ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˈˉˇˎ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰ˄ʶˉˍˎʴ˃ʷ˄ʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʺ ˋˇʲʰˊʷˌ ʶ˄ʵʶʾ˅ʶʽˌ ʴʽʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷʰˌΦ  

ʍˌ ʸ˗˄ʶˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉˇ˂ˎʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄κʺˉʽʰˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˋˍˇ˄ ˇˊʶʽ˄ˈ ˁʰʽ ʹ˃ʽˇˊʶʽ˄ˈ ˔˗ˊˇ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ Υ мύ ˇʽ ʹ˃ʽˇˊʶʽ˄ˇʾ ˈʴˁˇʽ 

ʰˉˈ ɳˉʽˋˁˇˉʺ ʷ˖ˌ ʅʶ˂˂ʽʱ, нύ ˇʽ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍ˖˄ ɽʶˎˁ˗˄ ʁˊʷ˖˄ ʰˉˈ ʅ˒ʰˁʽʱ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ʵˎˍʽˁʱ ˍˇˎ ʵʽʵˏ˃ˇˎ 

ɰʱ˃ˇˌ ςɰˊˏˋʶˌΣ оύ ˇʽ ʵˎˍʽˁʷˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍ˖˄ ɽʶˎˁ˗˄ ʁˊʷ˖˄ ʰˉˈ ʅˇˏʴʽʰ ς ʁˊˇˉʷʵʽˇ ʁ˃ʰ˂ˇˏ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ɾʶˋˁ˂ʱ ˁʰʽ 

пύ ʹ ˄ʺˋˇˌ ɱʰˏʵˇˌΦ 

ʁʽ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˄ʷˇ ɳʽʵʽˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ 

ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶʽʵʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ό˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ˈˌ ς ˇˊʶʽ˄ˈˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ˉʶˊʽˉʰˍʹˍʽˁˈˌΣ 

ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ʴʰˋˍˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ˁΦʰΦύ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˃ʶ ˄ʷʰ ʶʽʵʽˁʱ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ʰˉˇ˒ˈˊˍʽˋʹ ˍˇˎ ˉʰˊʱˁˍʽˇˎ ˃ʶˍ˗ˉˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰˌ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ      

ɶ ʆˇˉʽˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋˎ˄ʱʵʶʽ ˃ʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˈˉ˖ˌ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰΣ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏΣ ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌˁ˂ˉΦΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ʰˉˇˋˁˇˉ˗˄ˍʰˌ ˋˍˇ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰʾˊʽ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˈˉ˖ˌ Υ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ 

ʰˎˍ˗˄Σ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰ ˁʰʽ h ˉˇˋˎ˃˒ˈˊʹˋʹ ζˁˇˊʶˋ˃ʷ˄˖˄η ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʱ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ 

ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ς ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ς ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ς ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄Σ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʆʃɳ ˁʰʽ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ʴʽʰ 

ʷ˄ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁˈ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄Φ   

ʆʷ˂ˇˌΣ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʹ ʶʻ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ 

ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎΣ ˋˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˋˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʺˉʽʰ ˁʰʽ ˃ʶ ʰˉˈ˂ˎˍˇ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉ˂ˇˏˍˇ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ʃʹʴ˗˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ʆˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˎ˄ʱʵʶʽ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ˍˇˏˍˇ 

ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ 

ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍˇˎ  ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃.̍   
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ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇʹʴʺʻʹˁʶ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ 

ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʵʽʰʲˇˎ˂ʶˏˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ˂ˎˍʰ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌΣ ˋˍʹ ʲʱˋʹ 

ˉˇ˂ˎˍʰ˃ʶʽʰˁʺˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎˍˇ˃ʶʰˁʺˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˍʹ ˔˖ˊʽˁʺ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʱ˃ʶˋʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ  

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽΥ  

½ ɹʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˍˇ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ 

όɳɱʆɮɮύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ όɳʆɸɮύΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 

ˋ̱ ʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ.  

½ ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ  ˋʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ  ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˋʶ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ όɳɱʆɮɮύ  ˁʰʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ʰ˂ʽʶʾʰˌ όɳʆɸɮύΣ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎˌΦ 

½ ɲˊʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ 

ˋˎ˃ˉˊʱ˅ʶ˖˄κʵʽˁˍˎ˗ˋʶ˖˄ όɳɱʆɮɮύΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˁʰʽ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ  

½ ɲˊʱˋʶʽˌ ʵʽʰˍˇˉʽˁʺˌκʵʽʰˁˊʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳɱʆɮɮ ϧ ɳʆɸɮύΣ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ 

ˋˍˈ˔ʶˎˋʹΦ 

½ ɲˊʱˋʶʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹˌ όɳɱʆɮɮύΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʹ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 

 

ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʷʴʽ˄ʶ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˉˊ˗ˍˇ˄ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍʺ 

˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˁʰˍʱ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʵʶˏˍʶˊˇ˄ ˇʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˄ʰ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʰˉˈ˂ˎˍʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ˇˎ˔ʾʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ 

ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ όɳɱʆɮɮ ϧ ɳʆɸɮύ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 10.565.000 ʶˎˊ˗ ʶˁ ˍ˖˄ 

ˇˉˇʾ˖˄ ˍʰ тΦмрлΦллл ʶˎˊ˗ όстΣ68҈ύ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰʽ ˍʰ оΦпфлΦллл ʶˎˊ˗ (32,32%)  ̱ ʹ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹΦ 

ʅʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʰˉʱ˄ʹ ˍˇˎ 

ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ мфΦн ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʰˉʱ˄ʹ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ пΦн ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ʷ˔ʶʽ ˍʹˊʹʻʶʾ ˍˇ ˈˊʽˇ ˍˇˎ пл҈ ˉˇˎ 

ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˋˍʹ ˃ʶ ɮΦʃΦ мпорκмпΦлсΦнлмс ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ϧ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʆʀʒȢΦ  ɝɢɚɥɨɪɮɱɫɠ ɝɪɚɫɞɱɦ ɬɨɩɢɣɨɭ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚɬɨɫ 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 45 
 

 

4.1 ɲʄɮʅɳɹʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ʅʆʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ʆʁʇ ɳɱʆɮɮ  

 

4.1.1 ɲˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ мфΦн 

 

ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹκʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΣ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʺ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.2 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʲʽˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣ ˔ʶʽˊˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʽʵ˗˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ мʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 
ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 19.2.2.4 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ мф ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌΣ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˒ʺ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˉˇ˂˂ʱ ʰˉΩ ʰˎˍʱ ˖ˌ ʃΦʁΦʃΦκʃΦɱΦɳΦ ʆˇ ʽˋ˔ˎˊˈ 
ʰˎˍˈ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ˍˇˉʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˉʰˊʱʵˇˋʹΣ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˔ʶʽˊ˖˄ʰˁˍʽˁʷˌ ˍʷ˔˄ʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʽ˒ʻʶʾ ˋˍʹ˄ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʸ˖˄ˍʰ˄ʷˌ ˉʰˊʱ ˍˇ˄ ˋʰ˒ʺ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌΦ ɶ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ 
ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ ɲˎˍʽˁʺ ɼˊʺˍʹ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˄ʹˋʾΣ ˃ʶ ˍˇ 
ʴʶ˖ˊʴʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ ʃʰˊˈ˂ʰ ʰˎˍʱΣ ˋˍˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ ʱ˄ʻʹˋʰ˄ ʰˊˁʶˍʷˌ ˍʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ 
ʰʴʴʶʽˇˉ˂ʱˋˍʶˌΣ ˅ˎ˂ˇˎˊʴˇʾΣ ˇˊʴʰ˄ˇˉˇʽˇʾΣ ˍˋʰʴˁʱˊʹʵʶˌΣ ˅ˎ˂ˇʴ˂ˏˉˍʶˌΣ ˃ʰˊ˃ʰˊˇˍʶ˔˄ʾˍʶˌΣ ˃ʰ˔ʰʽˊˇˉˇʽˇʾΣ ʹ 
ˍʷ˔˄ʹ ˍʹˌ ˁʰ˂ʰʻˇˉ˂ʶˁˍʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ˁʰ˄ʽˋˍˊˇˉ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹ ˎ˒ʰ˄ˍʽˁʺΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ʹ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʴ˄˗ˊʽˋʶ 
˃ʶʴʱ˂ʹ ʱ˄ʻʹˋʹ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɼˊʺˍʹΣ ˃ʶ ˍʰ ʅ˒ʰˁʽʱ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇΦ  

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʽˋˈˊˊˇˉʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 
ʶ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ζˉˇʽˈˍʹˍʰˌη ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋˍˇ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ 
˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˊʶˉʺ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹ 
ˍˇˎΦ 

ʃˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʇˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˋˍʹˊʽ˔ʻˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˃ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ (ʰ˒ ˇˊʱ ʊˎˋʽˁʱ ˁʰʽ ɿˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ʷ˖ˌ ор ʶˍ˗˄ύ, 
ʶˉʷˁˍʰˋʹΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈΥ 

¶ ˃ʽˁˊ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʽʵ˗˄ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ  

¶ ˃ʽˁˊ˗˄ ʲʽˇˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˔ʶʽˊˇˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ  

¶ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʽʵ˗˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺˌ ˍʷ˔˄ʹˌ όˉΦ˔Φ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʷ˄ʵˎˋʹˌΣ 
ˁ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʱ˂˂ˇˎΣ ˉʷˍˊʰˌΣ ˃ʰˊ˃ʱˊˇˎΣ ˅ˏ˂ˇˎΣ ʵʷˊ˃ʰˍˇˌΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ 
ʶʽʵ˗˄ ˁʰ˂ʰʻˇˉˇʽʾʰˌ ˁʰʽ ˋˉʰˊˍˇˉ˂ʶˁˍʽˁʺˌΣ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˁʶˊʰҡʽˁʺˌΣ ʰʴʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ˕ʹ˒ʽʵ˖ˍˇˏΣ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇ˂˗˄Σ ˃ʰ˔ʰʽˊˇˉˇʽʾʰˌΣ ˃ˇˎˋʽˁ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖˄Σ ʰˊʴˎˊˇ˔ˊˎˋˇ˔ˇˀʰˌ ˁΦʰΦύΣ 

¶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˂ʽʰ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˍʽˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎ όˉΦ˔Φ ˉʰ˄ˍˇˉ˖˂ʶʾʰΣ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰ-ˉˇˍʱΣ ʶʾʵʹ ʷ˄ʵˎˋʹˌΣ ʲʽʲ˂ʽˇˉ˖˂ʶʾʰΣ 
ʰ˄ʰ˃˄ʹˋˍʽˁʱ ʶʾʵʹ ˁΦʰΦύ 

ɾˇ˄ʱʵʶˌ ˇʽˁˇˍʶ˔˄ʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʵʶ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ 
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ˎˉˇʵˊʱˋʹˌΦ 

 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ˋʶ ʶˉʶʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ̍ ˉˇˎ: 

¶ ɾʷˋ˖ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʶˉʽˋˁʷ˕ʽ˃ˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˋʶ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ όˎ˒ˇˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌύΦ 

¶ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˖ˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ̄ ˊˇʽˈ˄ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʃʁʃ ˁʰʽ ʃɱɳ  

¶ .ɮ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ, ˃  ʁ̋  ̝ ˖ˊʾˌ ˃ ʶˍʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ, ˎ ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˃ ˇ˄ʱʵʰˌ, 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ 
ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ 
1305/2013). 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ɶ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 
ʴʶ˄ʽˁˇˏ DeMinimis  (EE) 1407/2013, ˃ ʶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ср҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Φ  

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 
ʃˇˋˈ όϵύ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-
˃ʷˍˊˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʆˇˉʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

400.000 
5,63% 3,79% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 260.000 
6,12% 3,64% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 140.000 
4,91% 4,10% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ CLLD/LEADERκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ 

ɲ̔ ˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

1. ɺɻ ˊˎˋʹ 

¶ ʊˎˋʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ʷ˖ˌ ор ʶˍ˗˄ 

¶ ɿˇ˃ʽˁʱ ʃˊˈˋ˖ˉʰ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎΣ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˄ʷˇʽκʶˌ όʷ˖ˌ ор ʶˍ˗˄ ύ 
˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ тр҈ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺ ˍˇˎˌ ʰˋˁʶʾˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌκʶˌ ˉˇˎ 
ʵˏ˄ʰ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʷˌ ˁʰʽ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ 
ˋˏˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ нллоκосмκɳɼ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

2. ɳˉʷˁˍʰˋʹ Σ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

¶ ʃˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʷˌΣ ˃ʽˁˊʷˌΣ ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˋˏˋˍʰˋʹˌ нллоκосмκɳɼ ˍʹˌ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ 

¶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɿΦ плмфκнлмм ζɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ 
ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌηΦ 

ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʹ ʇΦɮΦ ˇʽˁΦ онтфлκофнκʊΦмр ζɮˉ˂ˇˏˋˍʶˎˋʹ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
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ʱˋˁʹˋʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇˍ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌη όʊɳɼ млсмκˍΦ ɰ˘κнуΦоΦнлмтύΦ 

 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮκɮ ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ɰʰˊˏˍʹˍʰ ό҈ύ 

1 
ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ 
ʃ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ʃˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ. 

100 

10% 

ɮˋʰ˒̩̋  ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ̱ ʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ̡ ʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱΦ 

50 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ 
ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 

2 

ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ όɳʽʵʽˁˇʾ ʺ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ 
ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ) 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

100 

10% 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

70 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

0 

3 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˎ ˉˇ-

ʵˊʱˋʹˌ  

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

100 

12% 
ʆ̌  ʷˊʴˇ ʵʶ˄ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ 
ˋˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 

ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 
0 

4 ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˄ʶʰ˄ʽˁʺˌ ʁ ɻʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ˍʹˌ 100 10% 
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ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʷˇˌ Җ ор 
ʶˍ˗˄ ό˒ˎˋʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇύ ʺ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˍʹˌ 
ˇˉˇʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˍˇˎˌ ˄ʷˇʽ Җ ор ʶˍ˗˄ 

ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˁʰʽ ˍˇ 

˃ʶˍˇ˔ʽˁˈκʶˍʰʽˊʽˁˈ ˍˇˎ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˎˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ 
рл҈  ˄ʷˇʽ Җ ор ʶˍ˗˄ 

50 

5 
ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ р 
100 

10% 

р ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ мл 
60 

мл ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ ол 
30 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ -
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

> 30 
0 

6 
ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ 
˃ʶ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
50 

5% ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

50 

7 
ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 
ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

100 

10% 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

60 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 
ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌκʶʴˁˊʾˋʶʽˌ κ 
ʱʵʶʽʶˌΦ 

30 

8 

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ  
˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌκ ʋˊʺˋʹ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ό˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʲʽˇˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌύ 

ʆˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ 
˖ˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ 

100 

5% 

ɶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˄ʷʰ ʺ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹΣ ʺ  ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ 
˔ˊʺˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

75 
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ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ-ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ-
ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ɶ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˁʰʽ ʹ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʷʰ ʺ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹ  ʺ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˃ʽʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 
ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ 
ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 
˃ʶ ˍˇ˄ ˈʴˁˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ˍʹˌΣ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ 

50 

9 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όɮʃɳύΣ 
ό˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱΣ 
ʲʽˇ˄ˍʾʸʶ˂Σ ʲʽˇʰʷˊʽˇ 
ˁΦ˂ΦˉΦύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ 
ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ 
˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ 
˃ʶ нл҈ 

100 

2% 

мл҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ нл҈ 60 

р҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ мл҈ 30 

10 

ɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ όˉΦ˔Φ ISO 

14.000, EMAS) 

ɿʰʽ 100 

2% 
ʂ˔ʽ 0 

11 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ς 
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ς 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˏʵʰˍˇˌ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ 
˃ʶ нл҈ 

100 

2% мл҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ нл҈ 60 

р҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ мл҈ 30 

12 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
˃ʶ ɴ˅ˎˉ˄ʹ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ 

(RIS) 

ɿʰʽ 100 

2% 
ʂ˔ʽ 0 

13 

ʆʾˍ˂ˇʽ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ 
˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌΦ 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ɮɳɹ κ ʆɳɹ 100 

5% 

ʃˍˎ˔ʾˇ ɹɳɼ ʺ ɳʃɮʅ ˋ˔ʶˍʽˁˈ 
˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʺ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ нлл ˖ˊ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

50 

ɼʰ˃ʾʰ ʶˁ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 0 
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ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

14 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ όʃˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 
ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ 
ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌύ 

όˁʱʻʶ ʷˍˇˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʺˍʰʽ ˃ʶ 
нл ˃ˇ˄ʱʵʶˌ - ˃ ʷʴʽˋˍˇ ˍʰ 5 

ʷˍʹύ 

  5% 

15 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʱʻʶˋʹˌ 
ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 
ʶˉʾ ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ϝмлл҈ 

  10% 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ 
ό҈ ˍʹˌ ˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ  

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ϝ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 

40 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мфΦнΦнΦсΣ мфΦнΦоΦмΣ мфΦнΦоΦнΣ мфΦнΦоΦо ϧ 
мфΦнΦоΦп   ˁʰʽ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мΦʰ ϧ мΦʲΣ ɾʷˍˊˇ пΦн όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰκˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ 
н ϧ р ˍˇˎ ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ 
ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, 

InterregEurope, MEDENICBC, ADRION). 
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ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ κ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΣ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʺ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.2 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˇʽˁˇˍʶ˔˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰʴˊˇˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ 
ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 19.2.2.6 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ мф ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌΣ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˒ʺ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˉˇ˂˂ʱ ʰˉΩ ʰˎˍʱ ˖ˌ ʃΦʁΦʃΦκʃΦɱΦɳΦ 
ʆˇ ʽˋ˔ˎˊˈ ʰˎˍˈ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ˍˇˉʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ 
ˉʰˊʱʵˇˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʆʹ˄ ʾʵʽʰ ˋˍʽʴ˃ʺ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 
ˋˍˇ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ˁʰˍʰˁˈˊˎ˒ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰΦ ʃˊˇˌ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˎ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ 
ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˋˎ˂˂ʶˁˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ʺˍˇʽ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 
˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʶˉʶʾʴˇˎˋʰ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍʰ 
ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰΦ 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ 
ζˉˇʽˈˍʹˍʰˌη ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ʶ˄ˈˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˇˏ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʴʶ˖ˊʴʽˁˇˏ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽˇˏΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˊʶˉʺ 
ʵʽʰʲʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁʰʽ ˁʰˍΩ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹ ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇΦ ɱʽʰ ˍˇ ˋˁˇˉˈ 
ʰˎˍˈ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍ˖˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ˍˇˎˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 
ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌΦ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʇˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˋˍʹˊʽ˔ʻˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʁʽˁˇˍʶ˔˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰʴˊˇˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹΣ ʶˉʷˁˍʰˋʹΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃̌ ˄ʱʵ˖˄ 
ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˇʽˁˇˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰˋˁʶˎʺˌ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʱˊʻˊˇ рс ˍˇˎ ɿΦ пнор όʊɳɼ онκɮκнлмпύˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʇΦɮΦ пфмнκмнлусн όʊɳɼ нпсуκˍΦɰΩκмтΦммΦнлмрύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹΣ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ 
ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰʴˊˇˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˁʰˍʱ ̱ ˇ ʱˊʻˊˇ рн ˍˇˎ ɿΦ пнор όʊɳɼ онκɮκнлмп ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ɼʇɮ рпоκκоппрлκнп-3-нлмт όʊɳɼ ммпрκɰκо-4-2017) 

ʆʰ ʶʾʵʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˇʽˁˇˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰˋˁʶˎʺˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˊʹˍʱ ˋˍʹ˄ ʇΦɮΦ пфмнκмнлусн όʊɳɼ 
нпсуκˍΦɰΩκмтΦммΦнлмрύ ˈˉ˖ˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ˄  ʇΦɮΦ опрκнофнп όʊɳɼ уссκˍΦ ɰΩ κ мсΦоΦнлмтύΦ 
ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˇʽˁˇˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰˋˁʶˎʺˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ 
ʰʴˊˇˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˍ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˋˍˇ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ 
ɾʹˍˊ˗ˇ ʁʽˁˇˍʶ˔˄ʾʰˌ όɼɶɾʁύΦ 
 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ 
ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ 
1305/2013). 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ɶ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʴʶ˄ʽˁˇˏ 

DeMinimis  (EE) 1407/2013, ˃ ʶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ср҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ 
ʵʰˉʰ˄˗˄Φ  
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ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-
˃ʷˍˊˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

500.000 
7,04% 4,73% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 325.000 
7,65% 4,55% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 175.000 
6,14% 5,12% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ CLLD/LEADERκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ 

ɲ̔ ˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁˇˍʶ˔˄ʾʰΥ ̱ ʰ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʰʴˊˈˍʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˇʾ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˋˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ɮʴˊˇ ˍ˗˄ ˁʰʽ ɮʴˊˇˍʽˁ˗˄ ɳˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˄Φ оутпκнлмл ˈˉ˖ˌ 
ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱ ʽˋ˔ˏʶʽΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʱˌ ˍˇˎˌ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˋˍˇ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ 
ɾʹˍˊ˗ˇ ʁʽˁˇˍʶ˔˄ʾʰˌ όɼɶɾʁύΦ 

ɱʽʰ ˍʰ ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʰʴˊˇˁˍʺ˃ʰˍʰ όˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ɼʇɮ рпоκоппрлύ: ʰύ ˇʽ 
ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˋˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ɮʴˊˇˍ˗˄ ˁʰʽ ɮʴˊˇˍʽˁ˗˄ ɳˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄ όɾɮɮɳύΣ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˄Φ оутпκнлмл 
όʊɳɼ мрм ɮΣ ˈˉ˖ˌ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱ ʽˋ˔ˏʶʽΣ ʲύ ˋˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ʺκˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ 
ˋˍˇ ɾɮɳɳ ˁʰʽ ʴύ ˋˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ʺκˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ ɾɮɳɳΣ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ 
˒ˎˋʽˁʱ ʺκˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ˇκˇʽ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇˌκ ˇʽ ˋˍˇ ɾɮɮɳ ˃ʶˍʷ˔ʶʽκ-ˇˎ˄ ˃ʶ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ рл҈ ˋˍʹ ˋˏ˃ˉˊʰ˅ʹΦ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮκɮ ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ɰɮʄʇʆɶʆɮ 

1 
ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 

ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ 
ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ 

ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

100 

15% 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ 

ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

 

50 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ  ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ 

0 
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ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

2 
ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 
100 

15% 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

70 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

0 

3 
ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ 

5 
100 

10% 

р ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ 

10 
60 

мл ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ 

30 
30 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ -
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Ҕ 

30 
0 

4 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ 
˃ʶ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
50 

4% 
ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

50 

5 

ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 
ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

100 

10% 
ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

60 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 
ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ 

30 
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ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 
ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌκʶʴˁˊʾˋʶʽˌ κ 

ʱʵʶʽʶˌΦ 

6 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˄ʶʰ˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˄ʷˇˌ Җ ор ʶˍ˗˄ ό˒ˎˋʽˁˈ 
ˉˊˈˋ˖ˉˇύ ʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˇʽ 
˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇ 
ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎˌ ˄ʷˇʽ Җ ор ʶˍ˗˄ 

100 

8% ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˁʰʽ ˍˇ 

˃ʶˍˇ˔ʽˁˈκʶˍʰʽˊʽˁˈ ˍˇˎ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˎˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ 
рл҈  ˄ʷˇʽ Җ ор ʶˍ˗˄ 

50 

7 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ʴˎ˄ʰʽˁʶʾʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʴˎ˄ʰʾˁʰ ό˒ˎˋʽˁˈ 
ˉˊˈˋ˖ˉˇύ ʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˇʽ 
˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇ 
ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 

100 

8% ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˁʰʽ ˍˇ 

˃ʶˍˇ˔ʽˁˈκʶˍʰʽˊʽˁˈ ˍˇˎ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˎˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ 

рл҈ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 

50 

8 

ʆʾˍ˂ˇʽ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ 
˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌΦ 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ɮɳɹ κ ʆɳɹ 100 

5% 

ʃˍˎ˔ʾˇ ɹɳɼ ʺ ɳʃɮʅ ˋ˔ʶˍʽˁˈ 
˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʺ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ нлл ˖ˊ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

50 

ɼʰ˃ʾʰ ʶˁ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

0 

9 
ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ  

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 
ʺ ʾˋˇ ˍˇˎ р҈ 

100 

5% ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ 

ˍˇˎ р҈ 

0 

10 

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ  ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ 
ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌκ ʋˊʺˋʹ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ όˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ κ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύ 

ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ κ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ 
ˋˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

100 4% 

 
ʅˏˋˍʰˋʹ ʊˇˊʷʰ ɳ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˇ ˒ˇˊʷʰˌ 100 

4% 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 55 
 

11 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 
όʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 
ˁ˂ˉύ ʺ ʵʶ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 
ˋˏˋˍʰˋʹ ˒ˇˊʷʰ 

4% 

ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˇ ˒ˇˊʷʰˌ 
ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 

0 

12 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
˃ʶ ɴ˅ˎˉ˄ʹ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ 

(RIS) 

ɿʰʽ 100 

2% 
ʂ˔ʽ 0 

13 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʱʻʶˋʹˌ 
ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 
ʶˉʾ ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ϝмлл҈ 

 10 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ ό҈ ˍʹˌ 
˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ  

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ʋ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 

40 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мфΦнΦнΦпΣ мфΦнΦоΦоΣ мфΦнΦоΦпΣ  ˁʰʽ ˍʹ˄ ʇˉˇʵˊʱˋʹ 
мΦʰΣ ɾʷˍˊˇ пΦн όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ н 
ϧ р ˍˇˎ ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ 
ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, 
InterregEurope, MEDENICBC, ADRION). 
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ʅʶ˂ʾʵʰ μ 56 
 

 

 

ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ 
ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹκʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.3 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 
ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ˁʰʽκʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʴʶ˖ˊʴʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-
ʵˊʱˋʹˌ 

19.2.3.1 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ мт ̱ ˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ζˉˇʽˈˍʹˍʰˌη 
ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋˍˇ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ 
ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˈˇʵˇ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʶ˄ˈˌ ʰˋˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʸ˖ʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΦ  

ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌΣ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˒ʺ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˉˇ˂˂ʱ ʰˉΩ ʰˎˍʱ ˖ˌ ʃΦʁΦʃΦκʃΦɱΦɳΦ ɱʽʰ 
ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌΣ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ζˉˇʽˈˍʹˍʰηΣ ζˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ 
ʰ˅ʾʰη ˁʰʽ ζˎˉʶˊʰ˅ʾʰη ˍˈˋˇ ˋˍʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ˁʰʽ ˃ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˁʰʽ 
ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ  

 

ʅˍʹ ʲʱˋʹ ʰˎˍʺ ʹ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʻʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ˁʰʽκʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʴʶ˖ˊʴʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄Σ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ ˍˇˉʽˁʱ ʰʴˊˇˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ  ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΣ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ ʽʵˊˏˋʶʽˌΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇʾΣ ʶˉʶˁˍʱˋʶʽˌΣ 
˃ʶˍʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʰˉˇʻʹˁʶˎˍʽˁ˗˄ ˔˗ˊ˖˄Σ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎˉˇˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍʶ˅ˇ˔ʺ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΥ 

¶ ɼˊʷʰˌ - ˉˇˎ˂ʶˊʽˁʱ - ˁˇˎ˄ʷ˂ʽʰ όˋ˒ʰʴʶʾʰ ʲˇˇʶʽʵ˗˄Σ ˉˍʹ˄ˇˋ˒ʰʴʶʾʰΣ ˔ˇʽˊʽ˄˗˄Σ ʰʽʴˇˉˊˇʲʱˍ˖˄Σ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˁˊʶʰˍˇˋˁʶˎʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˁˊʷʰˌΣ ʰ˂˂ʰ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʸ˖ʽˁ˗˄ 
ˎˉˇˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ύ 

¶ ɱʱ˂ʰ όʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʱ˂ʰˁˍˇˌΣ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʴʱ˂ʰˁˍˇˌΣ ˍˎˊʾΣ ʴʽʰˇˏˊˍʽύ 

¶ ɮˎʴʱ όˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ʰˎʴ˗˄Σ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ύ 

¶ ɲʽʱ˒ˇˊʰ ɵ˗ʰ ό˃ʷ˂ʽ - ̀ ʹˊˇˍˊˇ˒ʾʰ - ̀ ʰ˂ʽʴˁʱˊʽʰύ 

¶ ɵ˖ˇˍˊˇ˒ʷˌ όˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʽʴ˃ʱˍ˖˄ ʸ˖ˇˍˊˇ˒˗˄ ʴʽʰ ˇʽˁˈˋʽˍʰ ʸ˗ʰύ 

¶ ɲʹ˃ʹˍˊʽʰˁʱ όˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˂ʶˏˊ˖˄Σ ˅ʺˊʰ˄ˋʹ ʵʹ˃ʹˍˊʽʰˁ˗˄ύ 

¶ ɳ˂ʰʽˇˏ˔ʰ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ όʶ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʽʵˊˏˋʶʽˌ ʶ˂ʰʽˇˍˊʽʲʶʾ˖˄ύ 

¶ ʁʾ˄ˇˌ 

¶ ʁˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁʱ 

¶ ɯ˄ʻʹ όˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ʰ˄ʻʷ˖˄ύ 

¶ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʱ ˁʰʽ ɮˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ʊˎˍʱ 

¶ ʅˉˈˊˇʽ ϧ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʽˁˈ ʇ˂ʽˁˈ 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 57 
 

¶ ʀˏʵʽ όˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˅ˎʵʽˇˏ ʰˉˈ ˇʾ˄ˇΣ ʰˉˈ ˒ˊˇˏˍʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌύ 

 

ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ̒ ʰ ʵˇʻʶʾ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ʵʾ˄ˇˎ˄ ʷ˃˒ʰˋʹ ʶʽʵʽˁʱΥ  

ʰύ ˋˍʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˃ʶ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ - brandΣ ʶˁ˂ʶˉˍˎˋ˃ʷ˄ˇ design ˁʰʽ labelingΣ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʶˁˍˎˉ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˃ʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʱ ʴˊʰ˒ʽˁʱΣ ˒ʽ˂ʽˁʱ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˎ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ όˉΦ˔Φ 
ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃ʰΣ ʲʽˇʵʽʰˋˉ˗˃ʶ˄ʰΣ ʶ˂ʰ˒ˊˏˍʶˊʰύΣ  

ʲύ ˋˍʹ ˃ʽˁˊˇˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˁʰʽ micro-ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰΣ ˋˍʹ˄ ˉ˂ˏˋʹΣ ʰˉˇ˒˂ˇʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʶ˃ʰ˔ʽˋ˃ˈ όˉΦ˔Φ convenience 
foods),  

ʴύ ˋˍʹ ˃ʾ˅ʹ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʺ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ʱ˃ʶˋʹ ˔ˊʺˋʹ όˉΦ˔Φ readytoeat),  

ʵύ ˋʶ ˄ʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ όˉΦ˔Φ ˔ˎ˃ˇʾ ˂ʰ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ ˒ˏˍˊʰύ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ όˉΦ˔Φ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ 
ˍˊˇˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʶˌύΣ  

ʶύ ˋˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ˍˎˊˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ ˃ʽˁˊʺˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ ɦ ˄˖ ˍ˖˄ мΦллл ˃Φ 

 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ молрκнлмоύΦ 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ɶ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ όEE) 1305/2013 

όʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍˇˌ ɹɹύΣ ˃ʶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ рл҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ 
ʵʰˉʰ˄˗˄Φ  

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

1.050.000 
14,79%  9,94% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 525.000 
12,35% 7,34% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 525.000 
18,42% 15,37% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ CLLD/LEADERκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ 

ɲ̔ ˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

ʊˎˋʽˁʱ ˁʰʽ ɿˇ˃ʽˁʱ ʃˊˈˋ˖ˉʰ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ɲʽˁʰʾˇˎ ˉˇˎ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʺˋˇˎ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʷˌΣ 
˃ʽˁˊʷˌΣ ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ̱ ʹˌ ˋˏˋˍʰˋʹˌ нллоκосмκɳɼ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ 

ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʹ ʇΦɮΦ ˇʽˁΦ онтфлκофнκʊΦмр ζɮˉ˂ˇˏˋˍʶˎˋʹ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʱˋˁʹˋʹˌ 
˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇˍ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌη όʊɳɼ млсмκˍΦ ɰ˘κнуΦоΦнлмтύΦ 
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ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮκɮ ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ɰɮʄʇʆɶʆɮ 

1 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

 

100 

10% 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

 

50 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ  ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ 
ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 

2 

ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ̱ ʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ όɳʽʵʽˁˇʾ ʺ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ 
ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ύ 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

100 

10% 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

70 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

0 

3 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˎ ˉˇ-

ʵˊʱˋʹˌ 

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

100 

12% 
ˍˇ ʷˊʴˇ ʵʶ˄ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

0 

4 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˄ʶʰ˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ˍʹˌ 
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʷˇˌ Җ ор 
ʶˍ˗˄ ό˒ˎˋʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇύ ʺ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˍʹˌ 
ˇˉˇʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˍˇˎˌ ˄ʷˇʽ Җ ор ʶˍ˗˄ 

100 
5% 
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ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˁʰʽ ˍˇ 

˃ʶˍˇ˔ʽˁˈκʶˍʰʽˊʽˁˈ ˍˇˎ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˎˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ 
рл҈  ˄ʷˇʽ Җ ор ʶˍ˗˄ 

50 

5 

ʆʾˍ˂ˇʽ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ 
˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌΦ 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ɮɳɹ κ ʆɳɹ 100 

5% 

ʃˍˎ˔ʾˇ ɹɳɼ ʺ ɳʃɮʅ ˋ˔ʶˍʽˁˈ 
˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʺ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ нлл ˖ˊ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

50 

ɼʰ˃ʾʰ ʶˁ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

0 

6 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 
όʃˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 
ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ 
ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌύ 

όˁʱʻʶ ʷˍˇˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʺˍʰʽ ˃ʶ 
нл ˃ˇ˄ʱʵʶˌ - ˃ ʷʴʽˋˍˇ ˍʰ р 

ʷˍʹύ 

 5% 

7 
ʅˏˋˍʰˋʹ ʊˇˊʷʰ 

ɳ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˇ ˒ˇˊʷʰˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 
όʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 
ˁ˂ˉύ ʺ ʵʶ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 
ˋˏˋˍʰˋʹ ˒ˇˊʷʰ 

100 

5% 

ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˇ 
˒ˇˊʷʰˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 

0 

8 

ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 
ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

100 

10% 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

60 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 
ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌκʶʴˁˊʾˋʶʽˌ κ 
ʱʵʶʽʶˌΦ 

30 

9 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ 
˃ʶ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
50 

2% 

ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 

50 
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ʅʶ˂ʾʵʰ μ 60 
 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

10 
ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ р 
100 

10% 

р ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ мл 
60 

мл ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ ол 
30 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ -
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

> 30 
0 

11 

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ  
˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌκ ʋˊʺˋʹ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ό˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʲʽˇˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌύ 

ʆˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ 
˖ˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ 

100 

5% 

ɶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˄ʷʰ ʺ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹΣ ʺ  ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ 
˔ˊʺˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ-ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ-
ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

75 

ɶ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˁʰʽ ʹ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʷʰ ʺ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹ  ʺ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˃ʽʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 
ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʁ ˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ 
ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 
˃ʶ ˍˇ˄ ˈʴˁˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ˍʹˌΣ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ 

50 

12 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όɮʃɳύΣ 
ό˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱΣ 
ʲʽˇ˄ˍʾʸʶ˂Σ ʲʽˇʰʷˊʽˇ 
ˁΦ˂ΦˉΦύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ 
˃ʶ нл҈ 

100 

3% 

мл҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ нл҈ 60 

р҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ мл҈ 30 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 61 
 

ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ 
˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 

13 

ɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ όˉΦ˔Φ L{h 

14.000, EMAS) 

ɿʰʽ 100 

3% 
ʂ˔ʽ 0 

14 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ς 
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ς 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˏʵʰˍˇˌ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ 
˃ʶ нл҈ 

100 

3% мл҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ нл҈ 60 

р҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ мл҈ 30 

15 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
˃ʶ ɴ˅ˎˉ˄ʹ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ 

(RIS) 

ɿʰʽ 100 

2% 
ʂ˔ʽ 0 

16 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʱʻʶˋʹˌ 
ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 
ʶˉʾ ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ϝмлл҈ 

 10% 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ ό҈ ˍʹˌ 
˃ʷʴʽˋˍʹˌ ̡ ʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ 

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ϝ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 

40 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰκˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мфΦнΦнΦпΣ мфΦнΦнΦс ϧ мфΦнΦоΦн ˁʰʽ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мΦʰ 
ϧ мΦʲΣ ɾʷˍˊˇ пΦн όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ н ϧ р 
ˍˇˎ ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, InterregEurope, 
MEDENICBC, ADRION). 
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ʅʶ˂ʾʵʰ μ 62 
 

 

ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹκʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.3 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ˁʰʽκʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˃ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ 

ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 19.2.3.2 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ мт ̱ ˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ζˉˇʽˈˍʹˍʰˌη 
ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋˍˇ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˈˇʵˇ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ 
ʰˋˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʸ˖ʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΦ  

ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌΣ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˒ʺ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˉˇ˂˂ʱ ʰˉΩ ʰˎˍʱ ˖ˌ ʃΦʁΦʃΦκʃΦɱΦɳΦ ɱʽʰ ˍˇ 
˂ˈʴˇ ʰˎˍˈ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌΣ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ζˉˇʽˈˍʹˍʰηΣ ζˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰη 
ˁʰʽ ζˎˉʶˊʰ˅ʾʰη ˍˈˋˇ ˋˍʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ˁʰʽ ˃ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˁʰʽ 
ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ  

 

ʅˍʹ ʲʱˋʹ ʰˎˍʺ ʹ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʻʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ˁʰʽκʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˃ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄Σ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ ɹʵˊˏˋʶʽˌΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇʾΣ 
ʶˉʶˁˍʱˋʶʽˌΣ ˃ʶˍʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʰˉˇʻʹˁʶˎˍʽˁ˗˄ ˔˗ˊ˖˄Σ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎˉˇˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍʶ˅ˇ˔ʺ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 
ˍˇ˃ʷ˖˄Υ 

¶ ɵˎʻˇˉˇʽʾʰ 

¶ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁˎ˕ʷ˂ʹˌ όʴˏˊʹΣ ˉˊˈˉˇ˂ʹΣ ʲʰˋʽ˂ʽˁˈˌ ˉˇ˂ˍˈˌύ 

¶ ɾˇ˄ʱʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰʽʻʷˊʽ˖˄ ʶ˂ʰʾ˖˄ 

¶ ɾˇ˄ʱʵʶˌ ˉˎˊʹ˄ʶ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾ˖˄ 

¶ ɾˇ˄ʱʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰˉˇˋˍʰʴ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁʱ ʺ ʰ˃ˉʶ˂ˇˇʿ˄ʽˁʺˌ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ 

¶ ɾˇ˄ʱʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁˇˋ˃ʶˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ 

¶ ɾˇ˄ʱʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʻˊʷ˕ʹˌ ˒ˎˍ˗˄ 

¶ ɾˇ˄ʱʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˎˍʽʱˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉˎˁ˄˖˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍʺˌ 

ɾʷˋ˖ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽҡ˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʴʽʰ ʾʵʽʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˋˍʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˔ˊʹҡʰˍˇʵˇˍʹʻˇˏ˄Σ ʶ˄˗ ʶʽʵʽˁˈ ʲʱˊˇˌ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ˋˍʹ ʵʹҡʽˇˎˊʴʾʰ ˇˊʴʰ˄˖ҡʷ˄˖˄ ˔˗ˊ˖˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 
 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ̒ ʰ ʵˇʻʶʾ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˃ʶ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ ˈΥ 

¶ ˋʶ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʺ ʶʽʵʽˁʺˌ 
ˋʺ˃ʰ˄ˋʹˌ όʃʁʃΣ ʃɱɳΣ ʸ˖ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˊˇʶˊ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˈ ʶʽʵʽˁʷˌ ʶˁˍˊˇ˒ʷˌΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˒ʷˊˇˎ˄ 
˔ˊʺˋʹ ˋʺ˃ʰ˄ˋʹˌ ζ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁˈη ˁʰʽ ζˇˊʶʽ˄ˈη ˋʶ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ  ʺ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ  ʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˒ʷˊˇˎ˄ ʶʻ˄ʽˁʱ 
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ˋʺ˃ʰˍʰ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌύΣ 

¶ ˋˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ 
όˉΦ˔Φ ˉʺ˂ʽ˄ʶˌ  - ̌ ʽˁˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌΣ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌ ˁ˂ˉύ 

¶ ˋˍʹ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˈˉˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ˏ˂ʹ ̩

¶ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ϧ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  

¶ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ʵʾˁˍˎʰ ˇ˃ˇʶʽʵ˗˄ ʺ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ молрκнлмоύΦ 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ɶ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ όɳɳύ тлнκнлмп ʱˊʻˊˇ 
44Ϡфʲ όii), ˃ ʶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ пр҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ όɼˊʺˍʹύΦ  

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʆˇˉʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 
780.000 10,99% 7,38% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 
351.000 8,26% 4,91% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
429.000 15,05% 12,56% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ CLLD/LEADERκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ 

ɲ̔ ˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

ʊˎˋʽˁʱ ˁʰʽ ɿˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˉ˖ˉʰ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎ ˉˇˎ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʷˌΣ ˃ʽˁˊʷˌΣ 
˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˋˏˋˍʰˋʹˌ нллоκосмκɳɼ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ. 

ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʹ ʇΦɮΦ ˇʽˁΦ онтфлκофнκʊΦмр ζɮˉ˂ˇˏˋˍʶˎˋʹ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʱˋˁʹˋʹˌ 
˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇˍ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌη όʊɳɼ млсмκˍΦ ɰ˘κнуΦоΦнлмтύΦ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

 
ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ό҈ύ 

1 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ 

ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

100 

10% 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 50 
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ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ  
ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 

2 
ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-

ʵˊʱˋʹ 
100 

10% 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-

ʵˊʱˋʹ 
70 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-

ʵˊʱˋʹ 
30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ 
ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 

ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 
0 

3 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˎ ˉˇ-

ʵˊʱˋʹˌ 

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

100 

12% ˍˇ ʷˊʴˇ ʵʶ˄ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 0 

4 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˄ʶʰ˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 
˄ʷˇˌ Җ ор ʶˍ˗˄ ό˒ˎˋʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇύ 
ʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎˌ ˄ʷˇʽ Җ ор 

ʶˍ˗˄ 

100 

5% ʁ ɻʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈκʶˍʰʽˊʽˁˈ 
ˍˇˎ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˎˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ рл҈  

˄ʷˇʽ Җ ор ʶˍ˗˄ 

50 

5 

ʆʾˍ˂ˇʽ ʅˉˇˎʵ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ ˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ 
ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌΦ 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ɮɳɹ κ ʆɳɹ 100 

5% 

ʃˍˎ˔ʾˇ ɹɳɼ ʺ ɳʃɮʅ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍʹ 
˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʺ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 

ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ нлл ˖ˊ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ 
ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

50 

ɼʰ˃ʾʰ ʶˁ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 0 

6 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 

όʃˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 
ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ 
˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌύ 

όˁʱʻʶ ʷˍˇˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʺˍʰʽ ˃ʶ нл 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ - ˃ ʷʴʽˋˍˇ ˍʰ р ʷˍʹύ 

 5% 

7 
ʅˏˋˍʰˋʹ ʊˇˊʷʰ 

ɳ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˇ ˒ˇˊʷʰˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

όʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˁ˂ˉύ ʺ 
100 

5% 
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ʵʶ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˋˏˋˍʰˋʹ ˒ˇˊʷʰ 

ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˇ ˒ˇˊʷʰˌ ˉˇˎ 
ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 0 

8 

ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ κ 
ʰʵʶʽ˗˄ 

100 

10% 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ κ 
ʰʵʶʽ˗˄ 

60 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ 
ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 
ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌκʶʴˁˊʾˋʶʽˌ κ 

ʱʵʶʽʶˌΦ 

30 

9 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ ˃ʶ ˍˇ 
ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

50 

2% ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ˍˇˎ ̫ ˊʴˇˎ 
50 

10 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍˇˎ 
ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ р 

100 

10% 

р ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ мл 60 

мл ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ ол 30 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ -
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Ҕ ол 0 

11 

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ  
˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌκ ʋˊʺˋʹ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 
ό˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʲʽˇˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌύ 

ʆˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ 

100 

5% 

ɶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˍˇ 
ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˄ʷʰ 
ʺ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹΣ ʺ  ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˔ˊʺˋʹ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ-
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ-ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

75 

ɶ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ 
ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʷʰ ʺ 

ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹ  ʺ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 
˃ʽʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ˍˇ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˈʴˁˇ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌΣ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ 

50 

12 
ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ ˃ʶ 
20% 

100 
3% 
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ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όɮʃɳύΣ 
ό˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱΣ 
ʲʽˇ˄ˍʾʸʶ˂Σ ʲʽˇʰʷˊʽˇ 
ˁΦ˂ΦˉΦύ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ 
ˍ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 

мл҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ нл҈ 60 

р҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ мл҈ 30 

13 

ɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ όˉΦ˔Φ L{h 

14.000, EMAS) 

ɿʰʽ 100 

3% 
ʂ˔ʽ 0 

14 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
ς ʁ ʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ς 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ 
ˏʵʰˍˇˌ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ ˃ʶ 
20% 

100 

3% 
мл҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ нл҈ 60 

р҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ мл҈ 30 

15 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˃ʶ ɴ˅ˎˉ˄ʹ 
ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ όwL{ύ 

ɿʰʽ 100 

2% 
ʂ˔ʽ 0 

16 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʽʵʾ˖˄ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʶˉʾ ˍʹˌ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ϝмлл҈ 

 10% 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ ό҈ ˍʹˌ 
˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ 

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ʋ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 

40 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мфΦнΦнΦпΣ мфΦнΦнΦс  ϧ мфΦнΦоΦм ˁʰʽ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мΦʰ ϧ 
мΦʲΣ ɾʷˍˊˇ пΦн όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ н ϧ р ˍˇˎ 
ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ 
ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, InterregEurope, MEDENICBC, 

ADRION). 
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ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹκʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.3 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 
ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 19.2.3.3 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ мф ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁˎˊʽʰˊ˔ʾʰ ˍʹˌ ΨmainstreamΩ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ό˃ʰʸʽˁˈˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌύ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ ʲˈˊʶʽˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌΦ ɮˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇ˄ ˎ˕ʹ˂ˈ 
ʲʰʻ˃ˈ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ tour-operatorsΣ ˍʹ˄ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʶˉˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹ˄ ˎˉʷˊʲʰˋʹ ˍʹˌ ˒ʷˊˇˎˋʰˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ ʲˈˊʶʽˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌΦ 
ɳˉʾˋʹˌΣ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʱ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ 
˄ʰ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶ˄ʵˇˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ˈˍʽ ʰˎˍˈ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ  

ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʽʵʰ˄ʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎˊʽˋˍ˗˄ ʶʽʵʽˁˇˏ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΦ ʁ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˁ˂ʱʵˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˉˎ˂˗˄ʰΣ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲʰˋʽˋˍʶʾ ʹ 
ʶˉʽ˃ʺˁˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˋʶʸˈ˄Σ ʹ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˊʶˏ˃ʰˍˇˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰ ˁʰʽ ʹ ʽˋˈˊˊˇˉʹ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˁʰʽ 
ˉʰˊʱˁˍʽˇ ˔˗ˊˇΦ 

ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˋˍʹ ˂ˇʴʽˁʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄˖˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʵʽʰ˃ˇ˄ʺˌ-ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌΣ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˄ʵʷˋˇˎ˄ ˍˇ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 
ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΣ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉˇ˂ˏˍ˖ˌ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʽ˃ʹΦ 
ʅˍʹ ʲʱˋʹ ʰˎˍʺ ʹ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʻʰ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ʶʽ ˋˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ  ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎΣ ˁʰʽ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹΣ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ʺ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈΥ 
1. ɾʽˁˊʺˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʵʽʰ˄ˎˁˍʷˊʶˎˋʹˌ όˉΦ˔Φ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʱ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰ ʶ˄ˍˈˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ʺ 

ʵʽʰˍʹˊʹˍʷ˖˄ ˁˍʽˋ˃ʱˍ˖˄Σ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰ ˁ˂ʰˋˋʽˁˇˏ ˍˏˉˇˎΣ ʶ˄ˇʽˁʽʰʸˈ˃ʶ˄ʰ ʶˉʽˉ˂˖˃ʷ˄ʰ ʵ˖˃ʱˍʽʰ-ʵʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰΣ 

ʰˎˍˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰ-ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉ˂˖˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍˇʽˁʾʶˌΣ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ 

ˁʰˍʰˋˁʹ˄˗ˋʶʽˌ όcamping), 

ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇʻʶʽ ̀ ʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ˔˖ˊˇʻʶˍˇˏ˄ˍʰʽ::  

¶ ʅ̱ ʽˌ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ Natura 2000.  

¶ ʅʶ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ ʱ˄˖ ˍ˖˄ плл˃Φ 

2. ʋ̠ ˊ˖˄ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌ ˃ʽˁˊʺˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ό˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌύΣ 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇʻʶʽ::  

¶  ʅ̱ ʽˌ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ Natura 2000.  

¶ ʅʶ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ ʱ˄˖ ˍ˖˄ плл˃Φ 
3. ɳ̄ ʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎ όˉΦ˔Φ ʴˊʰ˒ʶʾʰ 
ʶʽʵʽˁˇˏκʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ʶ˄ˇʽˁʾʰˋʹˌ ʶʽʵ˗˄ ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌΣ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄Σ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʶˁʵˊˇ˃˗˄ ˋˍʹ ˒ˏˋʹ ˁʰʽ ˎˉʰʾʻˊ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ 
ʶˉʽˋˁʷ˕ʽ˃ˇʽ ˔˗ˊˇʽ ʴʶˎˋʽʴ˄˖ˋʾʰˌκʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁΦʰΦύΦ 
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ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇʻʶʽ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ Υ  

¶ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶˉʽˋˁʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˁˍˈˌ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎΣ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όˉΦ˔Φ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ʴʽʰ ˉʰʽʵʽʱ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˍˇˎˌ 
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹύ  

¶ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˎˉʰʾʻˊˇˎ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ  

¶ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶʽʵʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˈˉ˖ˌ ˍˎ˒˂ˇʾΣ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ˁʽ˄ʹˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΣ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇʽ ˁ˂ˉ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ молрκнлмоύΦ ʅˍʹ˄ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʵʽʰ˄ˎˁˍʷˊʶˎˋʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʹ ɼΦʇΦɮΦ нфус όʊɳɼ оуурκˍΦɰ˘нΦмнΦнлмсύ 
ˁʰʽ  ʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˁʹ˄˗ˋʶʽˌ ʹ ʇΦɮΦ мпмнф όʊɳɼ мптсκˍΦɰΩκмпΦтΦнлмрύΦ 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ɶ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ όɳɳύ срмκнлмп 

όʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈˌ ʋʱˊˍʹˌ ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ύΣ ˃ʶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ пр҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ 
ʵʰˉʰ˄˗˄Φ  

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʆˇˉʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

1.100.000 
15,49% 10,41% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 495.000 
11,65% 6,92% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 605.000 
21,23% 17,72% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ /[[5κ[9!59wκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌ  

ɲ̔ ˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

ʊˎˋʽˁʱ ˁʰʽ ɿˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˉ˖ˉʰ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎ ˉˇˎ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʷˌΣ ˃ʽˁˊʷˌΣ 
˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˋˏˋˍʰˋʹˌ нллоκосмκɳɼ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮκɮ ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ 
ɰɮʄʇʆɶʆɮ 

(%) 

1 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
100 

10% 
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˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

50 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ  ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ 
ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 

2 

ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ όɳʽʵʽˁˇʾ ʺ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ 
ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ύ 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

100 

10% 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

70 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

0 

3 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˎ ˉˇ-

ʵˊʱˋʹˌ 

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

100 

15% ˍˇ ʷˊʴˇ ʵʶ˄ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

0 

4 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˄ʶʰ˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ˍʹˌ 
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʷˇˌ Җ ор 
ʶˍ˗˄ ό˒ˎˋʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇύ ʺ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˍʹˌ 
ˇˉˇʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˍˇˎˌ ˄ʷˇʽ Җ ор ʶˍ˗˄ 

100 

5% ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˁʰʽ ˍˇ 

˃ʶˍˇ˔ʽˁˈκʶˍʰʽˊʽˁˈ ˍˇˎ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˎˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ 
рл҈  ˄ʷˇʽ Җ ор ʶˍ˗˄ 

50 

5 

ʆʾˍ˂ˇʽ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ 
˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌΦ 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ɮɳɹ κ ʆɳɹ 100 

5% 

ʃˍˎ˔ʾˇ ɹɳɼ ʺ ɳʃɮʅ ˋ˔ʶˍʽˁˈ 
˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʺ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ нлл ˖ˊ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

50 
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ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɼʰ˃ʾʰ ʶˁ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 0 

6 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 
όʃˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 
ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ 
ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌύ 

όˁʱʻʶ ʷˍˇˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʺˍʰʽ ˃ʶ 
нл ˃ˇ˄ʱʵʶˌ - ˃ ʷʴʽˋˍˇ ˍʰ р 

ʷˍʹύ 

  
5% 

7 
ʅˏˋˍʰˋʹ ʊˇˊʷʰ 

ɳ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˇ ˒ˇˊʷʰˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 
όʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 
ˁ˂ˉύ ʺ ʵʶ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 
ˋˏˋˍʰˋʹ ˒ˇˊʷʰ 

100 

4% 

ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˇ 
˒ˇˊʷʰˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 0 

8 

ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 
ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

100 

10% 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

60 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 
ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌκʶʴˁˊʾˋʶʽˌ κ 
ʱʵʶʽʶˌΦ 

30 

9 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ 
˃ʶ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
50 

2% ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

50 

10 
ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ р 
100 

10% 

р ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ мл 
60 

мл ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ ол 
30 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ -
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

> 30 
0 

11 
ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ  ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ 
ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌκ ʋˊʺˋʹ 

ʆˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ 
˖ˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ 

100 
4% 
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ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ό˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʲʽˇˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌύ 

ɶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˄ʷʰ ʺ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹΣ ʺ  ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ 
˔ˊʺˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ-ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ-
ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

75 

ɶ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˁʰʽ ʹ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʷʰ ʺ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹ  ʺ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˃ʽʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 
ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ 
ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 
˃ʶ ˍˇ˄ ˈʴˁˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ˍʹˌΣ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ 

50 

12 
ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ ˍˇˎ 5% 

100 

4% ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ р҈ 

0 

13 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʱʻʶˋʹˌ 
ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 
ʶˉʾ ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ϝмлл҈ 

 10% 

14 

ʃʰˊˇ˔ʺ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ κ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉʰˊˇ˔ʺˌ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˁˏˊʽʰ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ όˉΦ˔Φ 
ˁʰˍʱ˂ˎ˃ʰ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏύ 

100 6% 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ ό҈ ˍʹˌ 
˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ 

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ʋ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 

60 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
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ɶ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мфΦнΦнΦпΣ мфΦнΦнΦсΣ 19.2.3.1, 19.2.3.2, 19.2.4.3, 19.2.4.4 
ϧ мфΦнΦпΦр ˁʰʽ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мΦʰ ϧ мΦʲΣ ɾʷˍˊˇ пΦн όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ н ϧ р ˍˇˎ 
ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ 
ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, InterregEurope, MEDENICBC, 

ADRION). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 73 
 

 

 

ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ κ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.3 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʲʽˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣ 
˔ʶʽˊˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʽʵ˗˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ мʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 
ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 19.2.3.4 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ мф ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌΣ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˒ʺ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˉˇ˂˂ʱ ʰˉΩ ʰˎˍʱ ˖ˌ ʃΦʁΦʃΦκʃΦɱΦɳΦ ʆˇ ʽˋ˔ˎˊˈ ʰˎˍˈ 
ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ˍˇˉʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˉʰˊʱʵˇˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˔ʶʽˊ˖˄ʰˁˍʽˁʷˌ ˍʷ˔˄ʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʽ˒ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɼˊʺˍʹ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʸ˖˄ˍʰ˄ʷˌ ˉʰˊʱ ˍˇ˄ ˋʰ˒ʺ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌΦ ɶ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ 
ˋ̱ ʹ ɲˎˍʽˁʺ ɼˊʺˍʹ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˄ʹˋʾΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ ʃʰˊˈ˂ʰ ʰˎˍʱΣ ˋˍˇ 
ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ ʱ˄ʻʹˋʰ˄ ʰˊˁʶˍʷˌ ˍʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ʰʴʴʶʽˇˉ˂ʱˋˍʶˌΣ ˅ˎ˂ˇˎˊʴˇʾΣ ˇˊʴʰ˄ˇˉˇʽˇʾΣ 
ˍˋʰʴˁʱˊʹʵʶˌΣ ˅ˎ˂ˇʴ˂ˏˉˍʶˌΣ ˃ʰˊ˃ʰˊˇˍʶ˔˄ʾˍʶˌΣ ˃ʰ˔ʰʽˊˇˉˇʽˇʾΣ ʹ ˍʷ˔˄ʹ ˍʹˌ ˁʰ˂ʰʻˇˉ˂ʶˁˍʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ˁʰ˄ʽˋˍˊˇˉ˂ʶˁˍʽˁʺˌ 
ˁʰʽ ʹ ˎ˒ʰ˄ˍʽˁʺΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ʹ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʴ˄˗ˊʽˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʱ˄ʻʹˋʹ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɼˊʺˍʹΣ ˃ʶ ˍʰ ʅ˒ʰˁʽʱ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇΦ  

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʽˋˈˊˊˇˉʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ζˉˇʽˈˍʹˍʰˌη ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 
ˋˍˇ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˊʶˉʺ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹ ˍˇˎΦ 

ʃˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʇˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˋˍʹˊʽ˔ʻˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˃ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹΣ ʶˉʷˁˍʰˋʹΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈΥ 

¶ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʽʵ˗˄ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ  

¶ ʲʽ̱̌ ʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˔ʶʽˊˇˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄, 

¶ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʽʵ˗˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺˌ ˍʷ˔˄ʹˌ όˉΦ˔Φ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʷ˄ʵˎˋʹˌΣ 
ˁ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʱ˂˂ˇˎΣ ˉʷˍˊʰˌΣ ˃ʰˊ˃ʱˊˇˎΣ ˅ˏ˂ˇˎΣ ʵʷˊ˃ʰˍˇˌΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ʶʽʵ˗˄ 
ˁʰ˂ʰʻˇˉˇʽʾʰˌ ˁʰʽ ˋˉʰˊˍˇˉ˂ʶˁˍʽˁʺˌΣ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˁʶˊʰҡʽˁʺˌΣ ʰʴʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ˕ʹ˒ʽʵ˖ˍˇˏΣ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ 
ˋˍˇ˂˗˄Σ ˃ʰ˔ʰʽˊˇˉˇʽʾʰˌΣ ˃ˇˎˋʽˁ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖˄Σ ʰˊʴˎˊˇ˔ˊˎˋˇ˔ˇˀʰˌ ˁΦʰΦύΣ 

¶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˂ʽʰ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˍʽˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ ˍʹˌ 
ˎˉʰʾʻˊˇˎ όˉΦ˔Φ ˉʰ˄ˍˇˉ˖˂ʶʾʰΣ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰ-ˉˇˍʱΣ ʶʾʵʹ ʷ˄ʵˎˋʹˌΣ ʲʽʲ˂ʽˇˉ˖˂ʶʾʰΣ ʰ˄ʰ˃˄ʹˋˍʽˁʱ ʶʾʵʹ ˁΦʰΦύΦ 

ɾˇ˄ʱʵʶˌ ˇʽˁˇˍʶ˔˄ʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʵʶ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌΦ 

 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇʻʶʾ  

¶ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˉʽˋˁʷ˕ʽ˃˖˄ ˔˗ˊ˖˄ ˋʶ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ҡˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ 
ˋʶ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇҡʷˌΦ  

¶ ʅˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ  ̄ ˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ʷ˄˖ ˄̟ ˌ ʃʁʃ ˁʰʽ ʃɱɳ  



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 74 
 

 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ молрκнлмоύΦ 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ɶ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ όɳɳύ срмκнлмп όʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈˌ 
ʋʱˊˍʹˌ ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ύΣ ˃ʶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ пр҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Φ  

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʆˇˉʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

800.000 11,27% 7,57% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 
360.000 8,47% 5,03% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
440.000 15,44% 12,88% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ CLLD/LEADERκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ 

ɲ̔ ˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

¶ ʊˎˋʽˁʱ ˁʰʽ ɿˇ˃ʽˁʱ ʃˊˈˋ˖ˉʰ ɹʵ˖ˍʽˁˇˏ ɲʽˁʰʾˇˎ ˉˇˎ ʵˏ˄ʰ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʷˌΣ 
˃ʽˁˊʷˌΣ ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˋˏˋˍʰˋʹˌ нллоκосмκɳɼ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

¶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɿΦ плмфκнлмм ζɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ 
ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌηΦ 

ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʹ ʇΦɮΦ ˇʽˁΦ онтфлκофнκʊΦмр ζɮˉ˂ˇˏˋˍʶˎˋʹ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʱˋˁʹˋʹˌ 
˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇˍ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌη όʊɳɼ млсмκˍΦ ɰ˘κнуΦоΦнлмтύΦ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮκɮ ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ 
ɰɮʄʇʆɶʆɮ 

(%) 

1 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 

ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 

˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

100 

10% 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 50 
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˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ  ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ 

ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 

2 

ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ όɳʽʵʽˁˇʾ ʺ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ 

ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ ύ 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 

ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

100 

10% 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ 

ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 

ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 
70 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 

˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ 

ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

0 

3 

ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˎˉˇ-

ʵˊʱˋʹˌ 

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 

ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

100 

12% ʆ̌  ʷˊʴˇ ʵʶ˄ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ 

ˋˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 

ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 
0 

4 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˄ʶʰ˄ʽˁʺˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ˍʹˌ 

ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʷˇˌ Җ ор 

ʶˍ˗˄ ό˒ˎˋʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇύ ʺ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˍʹˌ 

ˇˉˇʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ˍˇˎˌ ˄ʷˇʽ Җ ор ʶˍ˗˄ 

100 

5% ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ˇ˃ʽˁˈ 

ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˁʰʽ ˍˇ 

˃ʶˍˇ˔ʽˁˈκʶˍʰʽˊʽˁˈ ˍˇˎ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˎˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ 

рл҈  ˄ʷˇʽ Җ ор ʶˍ˗˄ 

50 

5 

ʆʾˍ˂ˇʽ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ 

˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌΦ 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ɮɳɹ κ ʆɳɹ 100 

5% 
ʃˍˎ˔ʾˇ ɹɳɼ ʺ ɳʃɮʅ ˋ˔ʶˍʽˁˈ 

˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʺ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
50 
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ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ нлл ˖ˊ˗˄ 

ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɼʰ˃ʾʰ ʶˁ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 0 

6 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 

όʃˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 

ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍʹ 

˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌύ 

όˁʱʻʶ ʷˍˇˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾ̱h ʽ 

˃ʶ нл ˃ˇ˄ʱʵʶˌ - ˃ ʷʴʽˋˍˇ ˍʰ 

р ʷˍʹύ 

 5% 

7 
ʅˏˋˍʰˋʹ ʊˇˊʷʰ 

ɳ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˇ ˒ˇˊʷʰˌ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

όʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ˁ˂ˉύ ʺ ʵʶ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 

ˋˏˋˍʰˋʹ ˒ˇˊʷʰ 

100 

5% 

ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˇ 

˒ˇˊʷʰˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 0 

8 

ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 

ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 

κ ʰʵʶʽ˗˄ 

100 

10% 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

60 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 

ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌκʶʴˁˊʾˋʶʽˌ κ 

ʱʵʶʽʶˌΦ 

30 

9 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 

˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ 

˃ʶ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

50 

2% 
ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

50 

10 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 

ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-

ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ р 

100 

10% р ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-

ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ мл 
60 
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10 <мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ ол 
30 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ -

ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

> 30 
0 

11 

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ  ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ 

ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌκ ʋˊʺˋʹ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ό˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʲʽˇˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌύ 

ʆˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ 

˖ˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ 
100 

5% 

ɶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˄ʷʰ ʺ 

ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹΣ ʺ  ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ 

˔ˊʺˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ-ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ-

ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

75 

ɶ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˁʰʽ ʹ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʷʰ ʺ 

ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹ  ʺ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˃ʽʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 

ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ 

ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 

˃ʶ ˍˇ˄ ˈʴˁˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ˍʹˌΣ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ 

50 

12 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 

ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ 

ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όɮʃɳύΣ 

ό˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱΣ ʲʽˇ˄ˍʾʸʶ˂Σ 

ʲʽˇʰʷˊʽˇ ˁΦ˂ΦˉΦύ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ 

˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ 

˃ʶ нл҈ 
100 

3% 

мл҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ нл҈ 60 

р҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ мл҈ 30 

13 

ɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ όˉΦ˔Φ ISO 

14.000, EMAS) 

ɿʰʽ 100 

3% 

ʂ˔ʽ 0 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 78 
 

14 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 

ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ς 

ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ς ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˏʵʰˍˇˌ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ 

˃ʶ нл҈ 
100 

3% мл҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ нл҈ 60 

р҈ Җ ʃˇˋˇˋˍˈ ғ мл҈ 30 

15 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

˃ʶ ɴ˅ˎˉ˄ʹ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ 

(RIS) 

ɿʰʽ 100 

2% 
ʂ˔ʽ 0 

16 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʱʻʶˋʹˌ 

ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 

ʶˉʾ ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ϝмлл҈ 

 10% 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ ό҈ ˍʹˌ 
˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ  

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ʋ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 

40 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мфΦнΦнΦпΣ мфΦнΦнΦсΣ мфΦнΦоΦмΣ мфΦнΦоΦн ϧ мфΦнΦоΦо  ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мΦʰ ϧ мΦʲΣ ɾʷˍˊˇ пΦн όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ н ϧ р ˍˇˎ 
ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ 
ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, InterregEurope, MEDENICBC, 

ADRION). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 79 
 

 

ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹκʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.3 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όˉʰʽʵʽˁˇʾ ˋˍʰʻ˃ˇʾΣ ˔˗ˊˇʽ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏΣ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˁ˂ˉύ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 19.2.3.5 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ мф ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ʃʰˊʱ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʻʶˍʽˁʺ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺΣ ʵʶ˄ 
ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ ʾʵʽˇ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌΣ ˈˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺˌ ʶˊʺ˃˖ˋʹˌΣ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍˇˎˌ ˉˊˈˉˇʵʶˌ ˍ˖˄ ɽʶˎˁ˗˄ ʁˊʷ˖˄Φ ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹˌ ʰˉˈ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ʸ˖ʺˌΣ ˇʽ 
˄ʷˇʽ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˄ˇˍʾˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʃʃ ό˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍˇ ɲʺ˃ˇ ɱʰˏʵˇˎύΣ ˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ 
ˍ˖˄ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ όάʰʴˊˇˍʽˁʺ ʷ˅ˇʵˇˌΩΩύΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˇ ˄ʶʰ˄ʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˄ʰ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˇ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˍˊʾˍʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ όˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰύΦ ɮˎˍˈ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰˌ ˁ˂ˉΦΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˉʷˊʰ˄ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ 
ҡʶʴʱ˂ʹ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌΣ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ҡʶ ʰˎˍˈ˄ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄Φ ɰʱˋʶʽ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˔˗ˊˇˎΣ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ζˉˇʽˈˍʹˍʰˌη ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋˍˇ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʇˉˇʵˊʱˋʹˌΣ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʰʸ˖ˇʴˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˍ˖˄ ˇˊʶʽ˄˗˄ 
ˁʰʽ ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ζˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ˈˍʹˍʰη 
ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˃ʽʰ ʰ˅ʽˇˉˊʶˉʺ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʰˋˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʸ˖ʺˌΦ 

ʃˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʻʰ ˋˍʹˊʽ˔ʻˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹΣ ʶˉʷˁˍʰˋʹΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄Σ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˍʹ˄ 
ˍˇˉʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˈˉ˖ˌΥ  

¶ ʵʽˁʹʴˈˊˇʽΣ ˂ˇʴʽˋˍʷˌ όɼɮɲ сфύ, 

¶ ʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾΣ ˍˇˉˇʴˊʱ˒ˇʽ ˁʰʽ ʴʶ˖ˉˈ˄ˇʽ όɼɮɲ тмύΣ 

¶ ʴˊʰ˒ʾˋˍʶˌΣ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʷˌ ˁʰʽ ˒˖ˍˇʴˊʱ˒ˇʽ όɼɮɲ тоΦмΣ тпΦнύΣ 

¶ ˁˍʹ˄ʾʰˍˊˇʽ όɼɮɲ трύ, 

¶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ όɼɮɲ урύ, 

¶ ʽʰˍˊˇʾΣ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍʷˌΣ ˕ˎ˔ˇ˂ˈʴˇʽΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇʾΣ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴˇʾ ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʽˋˍʷˌΣ ˒ʰˊ˃ʰˁˇˉˇʽˇʾ ˁΦʰ ό47.73, 
86, 97, 88), 

¶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄˗˄Σ ˍˇˎ ʻʶʱ˃ʰˍˇˌΣ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ όɼɮɲ флΣ фм ϧ фоύΦ 

 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ 
ɿΦплмфκнлммΦ 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 80 
 

 
 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ молрκнлмоύΦ 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ɶ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ όɳɳύ срмκнлмп 

όʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈˌ ʋʱˊˍʹˌ ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ύΣ ˃ʶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ пр҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ 
ʵʰˉʰ˄˗˄Φ  

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ɻ ʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ 
ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʆˇˉʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

800.000 
11,27% 7,57% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 360.000 
8,47% 5,03% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 440.000 
15,44% 12,88% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ CLLD/LEADERκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ 

ɲ̔ ˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

¶ ʊˎˋʽˁʱ ˁʰʽ ɿˇ˃ʽˁʱ ʃˊˈˋ˖ˉʰ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ɲʽˁʰʾˇˎ ˉˇˎ ʵˏ˄ʰ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʷˌΣ 
˃ʽˁˊʷˌ ˁ ʰʽ ˃ ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˋˏˋˍʰˋʹˌ нллоκосмκɳɼ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

¶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɿΦ плмфκнлмм ζɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌηΦ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮκɮ ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ɰɮʄʇʆɶʆɮ 

1 
ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ 

ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

100 

10% 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

50 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ  
ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 

2 
ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 100 

10% 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 81 
 

όɳʽʵʽˁˇʾ ʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ 
ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ 
ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ύ 

ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-

ʵˊʱˋʹ 
70 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-

ʵˊʱˋʹ 
30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ 
ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 

ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 
0 

3 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˎ ˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ  

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

100 

10% ˍˇ ʷˊʴˇ ʵʶ˄ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 0 

4 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˄ʶʰ˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 
˄ʷˇˌ Җ ор ʶˍ˗˄ ό˒ˎˋʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇύ ʺ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎˌ ˄ʷˇʽ Җ ор ʶˍ˗˄ 

100 

5% ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 
ˁʰʽ ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈκʶˍʰʽˊʽˁˈ ˍˇˎ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 
˃ʶʴʰ˂ˎˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ рл҈  ˄ʷˇʽ Җ ор 

ʶˍ˗˄ 

50 

5 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ʴˎ˄ʰʽˁʶʾʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʴˎ˄ʰʾˁʰ ό˒ˎˋʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇύ ʺ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 

100 

5% ʁ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 
ˁʰʽ ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈκʶˍʰʽˊʽˁˈ ˍˇˎ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 
˃ʶʴʰ˂ˎˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ рл҈ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 

50 

6 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ  

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ 

ʱ˄ʶˊʴˇʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ о ˔ˊˈ˄ʽʰ 100 

5% 
ʱ˄ʶˊʴˇʽ ʷ˖ˌ о ˔ˊˈ˄ʽʰ 

50 

7 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ɮ˃ʶɮ 

ɿʰʽ 100 

5% 
ʂ˔ʽ 0 

8 
ʆʾˍ˂ˇʽ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ ˃ʶ ˍʹ 

˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌΦ 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ɮɳɹ κ ʆɳɹ 100 

5% 

ʃˍˎ˔ʾˇ ɹɳɼ ʺ ɳʃɮʅ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍʹ 
˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʺ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 

ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ нлл ˖ˊ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ 
ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

50 

ɼʰ˃ʾʰ ʶˁ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 0 

9 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 
όʃˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 
ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌύ 

όˁʱʻʶ ʷˍˇˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʺˍʰʽ ˃ʶ нл 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ - ˃ ʷʴʽˋˍˇ ˍʰ р ʷˍʹύ 

 5% 
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10 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʽʵʾ˖˄ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 

ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʶˉʾ ˍʹˌ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ϝмлл҈ 

 5% 

11 
ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ ˍˇˎ р҈ 

100 

5% ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ р҈ 
0 

12 

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ  ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌκ ʋˊʺˋʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 
όˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ κ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύ 

ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ κ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˋˍʹ˄ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

100 3% 

13 
ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ κ 
ʰʵʶʽ˗˄ 

100 

5% 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ κ 
ʰʵʶʽ˗˄ 

60 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ 
ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌκʶʴˁˊʾˋʶʽˌ κ ʱʵʶʽʶˌΦ 
30 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

50 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ  
ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 

14 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ ˃ʶ ˍˇ 
ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

50 

5% ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ʷˊʴˇˎ 
50 

15 
ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ 

ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ р 

100 

10% 

р ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ мл 60 

мл ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ ол 30 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ -
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Ҕ ол 0 

16 
ɮ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˊʱ˅ʹˌ 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ̄ ʰˊˈ˃ˇʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ κ 
ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˋˍʹ˄ ʆˇˉʽˁʺ κ ɲʹ˃ˇˍʽˁʺ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ 
100 

5% 
ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ κ 
ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˋˍʹ˄ ʆˇˉʽˁʺ κ ɲʹ˃ˇˍʽˁʺ 0 
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ɳ˄ˈˍʹˍʰ 

17 
ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˃ʶ 
ɴ˅ˎˉ˄ʹ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ όwL{ύ 

ɿʰʽ 100 

2% 
ʂ˔ʽ 0 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ ό҈ ˍʹˌ ˃ʷʴʽˋˍʹˌ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ  

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ʋ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 

40 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мфΦнΦпΦн ϧ мфΦнΦпΦп ˁʰʽ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мΦʲ ϧ нΦʴΣ ɾʷˍˊˇ 
пΦн όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ н ϧ р ˍˇˎ 
ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ 
ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, InterregEurope, MEDENICBC, 

ADRION). 
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ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ɰʰˋʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ϧ ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˔˖ˊʽ˗˄ ˋʶ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.4 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ 
ˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ όˉ˔Φ ˉʰʽʵʽˁˇʾ ˋˍʰʻ˃ˇʾΣ 
ʰʴˊˇˍʽˁʱ ʽʰˍˊʶʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦύ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 19.2.4.2 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ нл ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ɶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʴʶ˄ʽˁʱΣ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍˇˎ 
ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʰˋˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʸ˖ʺˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʹ 
ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ʹ ˉˊˈ˄ˇʽʰΦ  
 
ɳʽʵʽˁʱ ˋʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ʹ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ʰˉˇʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˉˇˎ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽΣ 
ʶʽʵʽˁʱ ˋˍˇˎˌ ˇˊʶʽ˄ˇˏˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʰˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ όάʰʴˊˇˍʽˁʺ ʷ˅ˇʵˇˌΩΩύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˊˁʺˌ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ 
˒ʱˋ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˋʶ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˒ˍ˖˔ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋʶ 
ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌΦ  
 
ɵʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˂ˇʽˉˈ˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ 
ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌΣ ˍʹ˄ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʺˉʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎˌΣ  ˉʱ˄ˍʰ ˋʶ 
ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ς ˒ ˎˋʽˁʺ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌΦ  
 
ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˉˊˇʷˁˎ˕ʶ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌΣ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ 
ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˋˍʽˌ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˃ʷˋ˖ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˍˇ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ʰˉˇ˃ˈ˄˖ˋʹˌ 
ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΦ 
 
ɱʽʰ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˋˍʹˊʽ˔ˍˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎʴˁˊʰˍˇˏ˄ - ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˇˎ˄ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʰˋˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʸ˖ʺˌΦ : 
ɳ˄ ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ʹ ʾʵˊˎˋʹΣ ʶˉʷˁˍʰˋʹΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ̀ ʶ Υ 

¶ ɰˊʶ˒ˇ˄ʹˉʽʰˁˇˏˌ ˁʰʽ ˉʰʽʵʽˁˇˏˌ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌ 

¶ ɼʷ˄ˍˊʰ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  

¶ ɼʷ˄ˍˊʰ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ɹʰˍˊʶʾʰ 

¶ ɼʽ˄ʹˍʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˎʴʶʾʰˌ 

¶ ɲˇ˃ʷˌ ʃʰˊˇ˔ʺˌ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ɶ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄˖˄  

¶ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˁʽ˄ʹˍ˗˄ ʲʽʲ˂ʽˇʻʹˁ˗˄ύ 

¶ ʃˇ˂ˎ̫ˁ˄ˍˊʰ ɿʶˇ˂ʰʾʰˌ  

¶ ɮʻ˂ʹˍʽˁʱ ʴʺˉʶʵʰ ˁʰʽ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

¶ ʃʰʽʵʽˁʷˌ ̝ ʰˊʷˌ  
 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇʻʶʾΥ 

¶ ʅʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˋʶ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʾʵˇˎˌ ˍʽ ̩ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˋˍˇ˄ 
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ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ˁʽ˄ʹˍʽˁʷˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌΦ 

¶ ʅʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʶˎˉʰʻʶʾˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 

¶ ʅʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇˎ ʶ˅ʹˉʹˊʶˍˇˏ˄ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʽˁʰ˄ˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

¶ ʅˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽˁˊ˗˄ ˃ˈ˄ʽ˃˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʱˋˁʹˋʹˌ ʰʻ˂ʹˍʽˁ˗˄ ς ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˋʶ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ˁˎˊʾ˖ˌ ˁˍʾˊʽʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ˈ˄ʽ˃ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ ς ̞ ˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎˌΦ 

 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ молрκнлмоύΦ 
 
ɮˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ʵʶ˄ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʷˋˇʵʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌΦ 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ɶ ˎˉˇ ς ɻ ˊʱˋʹ ʵʶ˄ ʰˉˇ˒ʷˊʶʽ ˁʷˊʵˇˌΣ ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʶ˄ ˁʰʻʽˋˍʱ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˇˉˈˍʶ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋˍˇ млл҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄. 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 

ʃˇˋˈ όϵύ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʆˇˉʽˁˇˏ 

ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

400.000 
5,63% 3,79% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 400.000 
9,41% 5,59% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 0 
0% 0% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ CLLD/LEADERκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ 

ɲ̔ ˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

¶ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʆˇˉʽˁʺˌ ɮˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍˇˎˌ ˉˊˈˋ˖ˉʰ  

¶ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΣ ˋˍˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ 

¶ 7
ʹ
 ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɼˊʺˍʹˌ 

¶ ɳɼɮɰ 

¶ ɽˇʽˉˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʻΩ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ  

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮκɮ ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ό҈ύ 

1 
ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

100 
10% 
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ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

50 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ  ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ 

ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 

2 

ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ όɳʽʵʽˁˇʾ ʺ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ 
ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ύ 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 
100 

15% 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

70 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

0 

3 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˎ ˉˇ-

ʵˊʱˋʹˌ 

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

100 

20% ˍˇ ʷˊʴˇ ʵʶ˄ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

0 

4 
ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ - 
ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ 

5 
100 

5% 

р ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ 

10 
60 

мл ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ 

30 
30 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Ҕ 

30 
0 

5 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ 
˃ʶ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
50 

5% ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ 

50 
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ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

6 

ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 
ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

100 

20% 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

60 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 
ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌκʶʴˁˊʾˋʶʽˌ κ 
ʱʵʶʽʶˌΦ 

30 

7 
ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ  

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ ˍˇˎ р҈ 

100 

10% ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ р҈ 

0 

8 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˃ʶ ɴ˅ˎˉ˄ʹ 
ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ όwL{ύ 

ɿʰʽ 100 

2% 
ʂ˔ʽ 0 

9 

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ 
˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ  

ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰκˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ 
ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˋʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʹˋʹ 

ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

100 5% 

10 

ʅˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˍˇˉʽˁʺ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ 
όˋʹ˃Φ ʵʶ˄ ʰ˒ˇˊʱ 
ʰʻ˂ʹˍʽˁʷˌ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽ ˁʰʽ 
ˉʰʽʵʽˁʷˌ ˔ʰˊʷˌύ 

ɲʽʰˍʹˊʹˍʷˇ ʺ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈ 
ˁˍʾˊʽˇ 

100 

8% 

ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈˌ ˇʽˁʽˋ˃ˈˌ  50 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ ό҈ ˍʹˌ 
˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ 

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ϝ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 

40 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ˎˉˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ ʇˉˇʵˊʱˋʹ мфΦнΦоΦр ˁʰʽ ˍʹ ʇˉˇʵˊʱˋʹ нΦʴΣ ɾʷˍˊˇ пΦн όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ н ϧ р ˍˇˎ 
ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ 
ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, InterregEurope, MEDENICBC, 

ADRION). 

 



  

 

 

 

 
 

ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 88 
 

 

ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ɰʰˋʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ϧ ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˔˖ˊʽ˗˄ ˋʶ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.4 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˋʶ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌΣ 
ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹˌ ˔˗ˊ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˇʽˁʽˋ˃˗˄Σ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ 
ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ όˉΦ˔Φ ˋʹ˃ʱ˄ˋʶʽˌΣ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍˇʽ ˔˗ˊˇʽΣ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ 
ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˁ˂ˉύ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 19.2.4.3 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ нл ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ 
ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʸ˖ʺˌ 
ˉˇˎ ʵʶ˄ ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ˋʶ ˍʾˉˇˍʰ ʰˎˍˇˏ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ʹ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ όˁʰʽ ˁʰˍΩ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺύ  ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʽˌ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʱˊˊʹˁˍʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋʶ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʆʃɳ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 
 
ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˇʽ ˉʽˇ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʶˊˇˏ˄ˍʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʶ˄ˍʶʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʽˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʰˎˍʷˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄Φ  
 
ɵʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˂ˇʽˉˈ˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ 
ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌΣ ˋˍʹ˄ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʺˉʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎˌΣ  ˉʱ˄ˍʰ ˋʶ 
ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ς ˒ˎˋʽˁʺ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌΦ ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌΣ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ʶʽʵʽˁʱ ˋˍʽˌ ˉʽˇ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣΣ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄Σ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹ ˎˉˇʵˇ˔ʺ ˁʰʽ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ ˋʶ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΣ ˃ʷˋ˖ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇˎ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌ ˃ʶ ˁˏˊʽˇˎˌ 
ʱ˅ˇ˄ʶˌΣ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈΣ ˍˇ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʆʃɳ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ-ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΣ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌΣ 
ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ 
 
ɼh ˍʹʴˇˊʾʶˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ̄ ˇˎ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰʽ: 

¶ ɮˋˍʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍ˖˄ ˔˗ˊ˖˄ 

¶ ʌˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ˉʱˊˁʰ 

¶ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄  

¶ ʁˊʶʽʲʰˍʽˁʱ ˁʰˍʰ˒ˏʴʽʰ 

¶ ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˇˊʶʽʲʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽˉʰˍʹˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˇˉʰˍʽ˗˄Σ 
˒ʰˊʰʴʴʽ˗˄Σ ˋˉʹ˂ʰʾ˖˄ ˁʰʽ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˋˍʱˋʹˌ ˁʰʽ ʻʷʰˌ ˋˍʹ ˒ˏˋʹ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʶʽʵʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ 

¶ ʅʹ˃ʱ˄ˋʶʽˌκʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʷ˄ˍˎˉˇˎ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵ˖˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Φ  

¶ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ όʴʽʰ ɮɾɳɮ ˁʰʽ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌύ όʰ˒ˇˊʱ ˔˖ˊʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌύ 

¶ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˉʶˊʽˉʷˍʶʽʰˌ όʰ˄ʰˊˊʾ˔ʹˋʹΣ ˇˊʶʽ˄ʺ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰΣ ʵʽʱˋ˔ʽˋʹ ˒ʰˊʰʴʴʽˇˏΣ ˉʶʸˇˉˇˊʾʰΣ 
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ˇˊʶʽʲʰˋʾʰΣ ʰ˂ʶ˅ʾˉˍ˖ˍˇ ˉ˂ʰʴʽʱˌ ˁΦʰΦύόʰ˒ˇˊʱ ˔˖ˊʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌύ 

ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ̀ ʶ : 

¶ ʷˊʴʰ ˉˇˏ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋ̱ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˃ˈ˄ʽ˃˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 

¶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ʶʽʵʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όˉΦ˔Φ 

ʶˁˁ˂ʹˋʽʰˋˍʽˁˈˌΣ ˇˊʶʽʲʰˍʽˁˈˌΣ ˋˉʹ˂ʰʽˇ˂ˇʴʽˁˈˌΣ ˇʽ˄ˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ɮɾɳɮ ˁ˂ˉύ ˈˉ̌ˎ ˇ ʶˉʽˋˁʷˉˍʹˌ 

ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˃ˇ˄ʺ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˍˇ ˄

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶʽΦ 

¶ ʅʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ Natura 2000, ˁ ʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʽˁʱ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲˊˎ˃ˇˏ ʅʰ˃ʰˊʽʱˌ ˁʰʽ ˋʶ ˍˇˉʾʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ 

ˁʱ˂˂ˇˎˌΣ ˒ʰˊʱʴʴʽʰΣ ˋˉʺ˂ʰʽʰ ˁ˂ˉΦ 

¶ ʃʶ́ʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʶʽʵʽˁˈ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ όʶʽʵʽˁʱ ʶ˄ʵʹ˃ʽˁʱ ʶʾʵʹΣ ˋˉʱ˄ʽʰ ˔˂˖ˊʾʵʰΣ ʶʽʵʽˁʱ ʶʾʵʹ 

ʲ˂ʱˋˍʹˋʹˌ ˁ˂ˉύ 

ʅʁ  ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˉʰʽʵʽˁ˗˄ ˔ʰˊ˗˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˉʶˊʾ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽˁ˗˄ ˔ʰˊ˗˄ ˍ˖˄ ʁʆɮ όʊɳɼ фомΣˍΦ ɰΩ 

κмуΦрΦнллф ˈˉ˖ˌ ʷ˔ʶʽ ˍˊˇˉˇˉˇʽʹʻʶʾ ˁʰʽ ʽˋ˔ˏʶʽύΦ  

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ 

ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ молрκнлмоύΦ 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ʵʶ˄ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʷˋˇʵʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌΦ 
 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ɶ ˎˉˇ ς ɻ ˊʱˋʹ ʵʶ˄ ʰˉˇ˒ʷˊʶʽ ˁʷˊʵˇˌΣ ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʶ˄ ˁʰʻʽˋˍʱ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˇˉˈˍʶ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋˍˇ млл҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄. 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΦ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 
ʃˇˋˈ όϵύ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-
˃ʷˍˊˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʆˇˉʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

500.000 
7,04% 4,73% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 500.000 
11,76% 6,99% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 0 
0% 0% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ CLLD/LEADERκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ 

ɲ̔ ˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 
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¶ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʆˇˉʽˁʺˌ ɮˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍˇˎˌ ˉˊˈˋ˖ˉʰ  

¶ ʅˎ˂˂ˇʴʽˁˇʾ ʺ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΣ ˋˍˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʹ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ 

¶ ʊˇˊʷʰˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲˊˎ˃ˇˏ ʅʰ˃ʰˊʽʱˌ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮκɮ 
ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ 

ɰɮʄʇʆɶʆɮ 
(%) 

1 
ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 

ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ 
ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ 

ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

100 

10% 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ 

ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

50 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ  ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ 

ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 

2 

ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
όɳʽʵʽˁˇʾ ʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ 
ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ 
ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ύ 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 
100 

10% 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

70 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

0 

3 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˎ ˉˇ-

ʵˊʱˋʹˌ 

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

100 

15% ˍˇ ʷˊʴˇ ʵʶ˄ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

0 

4 
ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ - 
ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ 

5 
100 

5% 
5 < мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-

ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ 
10 

60 

мл ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ 30 
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30 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Ҕ 

30 
0 

5 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ 
˃ʶ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
50 

5% ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

50 

6 
ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 
ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

100 

20% 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

60 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 
ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌκʶʴˁˊʾˋʶʽˌ κ 
ʱʵʶʽʶˌΦ 

30 

7 ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ  

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 
ʺ ʾˋˇ ˍˇˎ р҈ 

100 

10% ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ 

ˍˇˎ р҈ 

0 

8 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
˃ʶ ɴ˅ˎˉ˄ʹ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ 

(RIS) 

ɿʰʽ 100 

2% 

ʂ˔ʽ 0 

9 
ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ 

ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ  

ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰκˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ 
ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˋʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

100 5% 

10 

ʅˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˍˇˉʽˁʺ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ όˋʹ˃Φ 
ʵʶ˄ ʰ˒ˇˊʱ ʰʻ˂ʹˍʽˁʷˌ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽ ˁʰʽ ˉʰʽʵʽˁʷˌ 
˔ʰˊʷˌύ 

ɲʽʰˍʹˊʹˍʷˇ ʺ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈ 
ˁˍʾˊʽˇ 

100 

8% 

ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈˌ ˇʽˁʽˋ˃ˈˌ 50 
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11 
ɮ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˊʱ˅ʹˌ 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ 
ʇˉʹˊʶˋʾʰκʇˉˇʵˇ˃ʺ ˋˍʹ˄ 
ʆˇˉʽˁʺκɲʹ˃ˇˍʽˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ 

 100 

10% 
ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰκʇˉˇʵˇ˃ʺ ˋˍʹ˄ 
ʆˇˉʽˁʺκɲʹ˃ˇˍʽˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ 

0 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ ό҈ ˍʹˌ 
˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ 

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ʋ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 

40 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мфΦнΦоΦо ˁʰʽ мфΦнΦпΦр ˁʰʽ ˍʹ˄ ʇˉˇʵˊʱˋʹ нΦʲΣ ɾʷˍˊˇ пΦн 
όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ н ϧ р ˍˇˎ 
ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ 
ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, InterregEurope, MEDENICBC, 

ADRION). 
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ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ɰʰˋʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ϧ ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˔˖ˊʽ˗˄ ˋʶ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.4 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 19.2.4.4 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ нл ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʲʰˋʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˍʹˌ 
ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˃ˇ˔˂ˈˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ- ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˍˈˉˇˎΦ ɱʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈ ʹ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˍˇˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ  
 
ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰˍˊʷ˅ʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʽˋˍˇˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌΣ ʰˉˈ ˍʹ 
ˉˊˇʿˋˍˇˊʾʰ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˍˇˎˊˁˇˁˊʰˍʾʰ ˁʰʽ ˒ʷˊʶʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˍˇ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃˗˄Σ ˉˇˎ ˉˊˇʾˁʽˋʰ˄ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΦ ɾ˄ʹ˃ʶʾʰ 
ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂ˇʽˉʰ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶˉˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˍʶˊʱˋˍʽʰ ʸ˖˄ˍʰ˄ʺ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ˍʽˌ ˍʷ˔˄ʶˌΣ 
ˍˇ˄ ˔ˇˊˈΣ ˍʹ ˃ˇˎˋʽˁʺΣ ˍʹ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺΣ ˍʰ ˍˇˉʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ˒ˏˋʹΣ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍʶˊʱˋˍʽˇ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ 
ʽˋˍˇˊʽˁˈ ˉ˂ˇˏˍˇ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ  
 
ɵʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˂ˇʽˉˈ˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ 
ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌΣ ˋˍʹ˄ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʺˉʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎˌΣ  ˉʱ˄ˍʰ ˋʶ 
ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ς ˒ ˎˋʽˁʺ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌΦ  
 
ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌΣ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˃ʶ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˍˇˎ ˍˈˉˇˎ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁ˒ˊʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˍˇˎ 
ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ  
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΥ  

¶ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˒ʶˋˍʽʲʱ˂Σ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ʷˁ˒ˊʰˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˁʰʽ ˉˊˇʲʱ˂ˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ˉʰˊʱʵˇˋʹΣ ˍʰ ˍˇˉʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˍʰ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΣ ˍʹ ˂ʰˇʴˊʰ˒ʾʰ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ  

¶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ-ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ-ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ 
ˍʹˌ ʱˎ˂ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΣ  

¶ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇʱʴˇˎ˄ ˍʽˌ ˍʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ʴˊʱ˃˃ʰˍʰ όˉΦ˔Φ ʸ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺΣ ˃ˇˎˋʽˁʺ ˁʰʽ ˔ˇˊˈˌΣ 
˒˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ʴˊʰ˒ʺΣ ˔ʶʽˊˇˍʶ˔˄ʾʰΣ ˁʶˊʰ˃ʽˁʺ ˁ˂ˉΦύ  

 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ̱ ʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ молрκнлмоύΦ 
 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇʻʶʾΥ  

¶ ˋʶ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ς ʵʽˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʺʵʹ ˁʰʻʽʶˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ˄ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ˉʽˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʲʱˋʹ ʶʾˍʶ ˍˇ˄ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ʴʽʰ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄Φ 
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¶ ˋʁ  ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʵʽʰ˄ˎˁˍʷˊʶˎˋʹˌ ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ʺκˁʰʽ ʶˉʽˋˁʷ˕ʽ˃ˇʽ ˔˗ˊˇʽ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ʵʶ˄ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʷˋˇʵʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌΦ 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 

ɶ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ ро ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ срмκнлмп ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋˍˇ ул҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Φ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʹ 
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ʵʶ˄ ʰˉˇ˒ʷˊʶʽ ˁʷˊʵˇˌ ˍˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ млл҈ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Φ 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ς ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 
ʃˇˋˈ όϵύ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-
˃ʷˍˊˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʆˇˉʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

130.000 
1,83% 1,23% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 104.000 
2,45% 1,45% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 26.000 
0,91% 0,76% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ CLLD/LEADERκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ 

ɲ̔ ˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

¶ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʆˇˉʽˁʺˌ ɮˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍˇˎˌ ˉˊˈˋ˖ˉʰΣ  

¶ ʅˎ˂˂ˇʴʽˁˇʾ ʺ ˂ˇʽˉˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ҡʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΣ ˋˍˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʹ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ 

¶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʅˎ˂˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ʅˁˇˉˇˏ όɿΦ плмфκнлмм ζɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌηύΦ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮκɮ ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ 
ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ 

ɰɮʄʇʆɶʆɮ 
(%) 

1 
ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ̄́ ˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

100 

15% 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 

50 
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ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ  ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ 
ˍʹ ̡hʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 

2 

ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
όɳʽʵʽˁˇʾ ʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ 
ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ 
ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ύ 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

100 

10% 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

70 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

0 

3 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˎ ˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

100 

20% ˍˇ ʷˊʴˇ ʵʶ˄ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

0 

4 
ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ - h ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ 

ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ р 
100 

5% 

р ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ мл 
60 

10 < мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ ол 
30 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

> 30 
0 

5 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ 
˃ʶ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
50 

5% ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

50 

6 
ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 
ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

100 

20% 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 60 
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ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 
ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌκʶʴˁˊʾˋʶʽˌ κ 
ʱʵʶʽʶˌΦ 

30 

7 
ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ  

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ ˍˇˎ р҈ 

100 

5% ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ р҈ 

0 

8 
ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˃ʶ 
ɴ˅ˎˉ˄ʹ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ όwL{ύ 

ɿʰʽ 100 

5% 

ʂ˔ʽ 0 

9 
ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ  

ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰκˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ 
ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˋʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʹˋʹ 

ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

100 5% 

10 

ɳˉʰ˄ʰ˂ʹ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ 

ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ 

ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʴʽʰ п ˁʰʽ ʱ˄˖ 
ʷˍʹ 

100 

5% ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʴʽʰ н ʺ о ʷˍʹ 50 

ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʴʽʰ м ʷˍˇˌ 0 

11 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʽʵʾ˖˄ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ όʶ˒ϥ ˈˋˇ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽύ 

ɰh ʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˇ ˂ˈʴˇˌ 
ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʽʵʾ˖˄ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄κˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ  ˍʹˌ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

  5% 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ ό҈ ˍʹˌ 
˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ 

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ϝ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 

40 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ̀ ˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ Ȳ ˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ Ȳ ˇʵˊʱˋʹ мфΦнΦпΦо ˁʰʽ ˍʹ˄ Ȳ ˇʵˊʱˋʹ нΦʲΣ ɾʷˍˊˇ пΦн όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ н ϧ р ˍˇˎ 
ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ 
ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, InterregEurope, MEDENICBC, 

ADRION). 
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ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ɰʰˋʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ϧ ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˔˖ˊʽ˗˄ ˋʶ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.4 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹΣ 
ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˍ˖˄ 
˔˖ˊʽ˗˄Σ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˍˇˉʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍˈˉ˖˄ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ʺ ˒ˎˋʽˁʺ ʰ˅ʾʰΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇ-ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˍˎ˔˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄Σ ˋˎ˄ʶʵˊʽʰˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄Σ ˃ˇˎˋʶʾ˖˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎ-˃ˏ˂ˇʽΣ ʴʶ˒ˏˊʽʰ ˁ˂ˉύ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 19.2.4.5 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ нл ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ʅˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇˊʶʽ˄˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ʹ ˒ˎˋʽˁʺ 
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌ ˉˊˇˍʷˊʹ˃ʰ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʰ˄ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˍʹ ˉˊ˗ˍʹ ˏ˂ʹ ʵʽʰˊˁˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʺˉʽʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʻʷˋʶ˖˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˃ʽʰˌ ˇˊʶʽ˄ʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶ˄ʵˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʷ˄ʰˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁˈˌ ˉ˂ˇˏˍˇˌ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ˎ˒ʰˋ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ʰʴˊˇˍʽˁʺ ʸ˖ʺ ˁʰʽ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋˇʲʰˊˈ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ 
ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˈˉˇˎ ˉʱ˄˖ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˍʹˊʽ˔ʻʶʾ ʹ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʹ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ 
ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

ʆˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰʵʽʰ˃˒ʽˋʲʺˍʹˍʰ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ 

ʁ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍˈˉ˖˄ ˉˇˎ ˒ʷˊˇˎ˄ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˇˏˌ ˒ˎˋʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΣ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ 

ʲʰʻ˃ˈ ʶ˄ʵʹ˃ʽˋ˃ˇˏΣ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˉʰ˄ʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰʽ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˉ˂ʺʻˇˌ ˄ʶˊˈ˃ˎ˂˖˄Σ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʱ˂ʶʻʰ˄ ˍʰ ˋʽˍʹˊʱΣ ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ 

ˋˎ˔˄ʷˌ ʲˊˇ˔ˇˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ʵˎˍʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ˄ʹˋʽˇˏΦ ʅˍʽˌ ˃ʰʵʱˊʶˌ ˍ˖˄ ɽʶˎˁ˗˄ ʂˊʶ˖˄Σ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉ˂ʺʻˇˌ ˉʷˍˊʽ˄˖˄ 

ˁˍʽˋ˃ʱˍ˖˄ ό˃ʹˍʱˍ˖˄ύ ˈˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˋʰ˄ ˍˈˋˇ ˖ˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ό˃ʰ˄ˍˊʽʱΣ ˍˎˊˇˁˇ˃ʶʾʰύ ˈˋˇ ˁʰʽ ˖ˌ 

˔˗ˊˇʽ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺˌ ʵʽʰ˃ˇ˄ʺˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇˎˌΦ  

ɵʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌΣ ˋˍʹ˄ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʺˉʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎˌΣ  ˉʱ˄ˍʰ ˋʶ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ 

˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ς ˒ˎˋʽˁʺ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌΦ ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌΣ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˁʱ˂˂ˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍˇˎˌ ˋʶ ˉˈ˂ˇ ʷ˂˅ʹˌ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄Φ   

ɾʷˋ˖ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ  

¶ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ-ˉˊˇˋˍʰˋʾʰΣ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌΣ ˍˇˎ ˍˇˉʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΣ ˃ʶ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋʶ ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ όˋˎ˃ˉʶ́ ʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ NATURA нлллύΣ ˈˉ˖ˌ 
˒ˎˍˇˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ʵˊˇ˒ˎˍʶˏˋʶʽˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ʷˊʴʰ ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ Σ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌʴʽʰ ˃ʶʾʸˇ˄ʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΣ 

¶ ʵʽʱˋ˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎ όˈˉ˖ˌ ʴʶ˒ˏˊʽʰΣ ˃ˏ˂ˇʽΣ 
˒ʱ˃ˉˊʽˁʶˌΣ ˉʰˍʹˍʺˊʽʰΣ ʲˊˏˋʶˌΣ ˃ʹˍʱˍʰΣ ˍˎˊˇˁʷ˂˂ʽʰΣ ˍˎˊˈˋˉʽˍʰΣ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˁΦʰΦύ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ 
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ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΣ 

¶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˃ˇˎˋʶʾ˖˄-ˋˎ˂˂ˇʴ˗-˄ʶˁʻʶˍʹˊʾ˖˄Σ ʲʽʲ˂ʽˇʻʹˁ˗˄ ˁʰʽ ˖ʵʶʾ˖˄ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˂ʰˇʴˊʰ˒ʽˁʺκʰʴˊˇˍʽˁʺκˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ 

¶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄κˋˎ˄ʶʵˊʽʰˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰʽʻˇˎˋ˗˄-ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ʶʽˁʰˋˍʽˁ˗˄Σ ˃ˇˎˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄˗˄Σ 

¶ ʻʷʰˍˊʰ ˁʰʽ ˁʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇʽ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˎˉʰʾʻˊʽ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ύΣ 

¶ ʰ˄ˇʽˁˍˇʾ ˔˗ˊˇʽ ʺ ʰʾʻˇˎˋʶˌ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˉʰˊʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄Σ 

¶ ʰʾ ʻˇˎˋʶˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄, 

¶ ˋˏ˄ʻʶˋʹΣ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΣ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʷˁʵˇˋʹ ˃ˇˎˋʽˁ˗˄Σ ˇˉˍʽˁˇʰˁˇˎˋˍʽˁ˗˄Σ ˂ʰˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
˂ˇʴˇˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Φ 

¶ ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˒ˇˊʷ˖˄ ˃ʶ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎˉˇʾˁʽ˂ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ʴʽʰ ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺ όˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄Σ ˃ˇˎˋʽˁ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖˄Σ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇ˂˗˄ ˁ˂ˉύ 
 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇʻʶʾΥ  

¶ ʅʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʽ̩  ˇˉˇʾʶˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʺ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ όʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 
ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˎˉˇʵˇ˃ʺκ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋˍʹ˄ ʆˇˉʽˁʺ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʺ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ύ 

¶ ʅʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ˉˊˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ όˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏΣ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌΣ 
ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʷˌύ 

¶ ʅˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ молрκнлмоύΦ 
 
ɮˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ʵʶ˄ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʷˋˇʵʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌΦ 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ɶ ˎˉˇ ς ɻ ˊʱˋʹ ʵʶ˄ ʰˉˇ˒ʷˊʶʽ ˁʷˊʵˇˌΣ ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʶ˄ ˁʰʻʽˋˍʱ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˇˉˈˍʶ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋˍˇ млл҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄. 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 
ʃˇˋˈ όϵύ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-
˃ʷˍˊˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʆˇˉʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 440.000 
6,20% 4,16% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 440.000 
10,35% 6,15% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 0 
0,0% 0,0% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ CLLD/LEADERκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ 

ɲ̔ ˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

¶ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʆˇˉʽˁʺˌ ɮˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍˇˎˌ ˉˊˈˋ˖ˉʰ  
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¶ ʅˎ˂˂ˇʴʽˁˇʾ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΣ ˋˍˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʹ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ 

¶ ʊˇˊʷʰˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲˊˎ˃ˇˏ ʅʰ˃ʰˊʽʱˌ 

¶ ɼʷ˄ˍˊʰ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʅˎ˂˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ʅˁˇˉˇˏ όɿΦ плмфκнлмм ζɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌηύΦ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮκɮ 
ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ 

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ 
ɰɮʄʇʆɶʆɮ 

(%) 

1 
ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

100 

10% 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

50 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ  ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ 
ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 

2 

ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

όɳʽʵʽˁˇʾ ʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ 

ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ) 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

100 

10% 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

70 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ̱ ˇ ол҈ ˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

0 

3 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˎ ˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

100 

20% ˍˇ ʷˊʴˇ ʵʶ˄ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

0 

4 
ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ - h ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ 

ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ р 
100 

5% 
р ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-

ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
60 
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Җ мл 

мл ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

Җ ол 

30 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

> 30 

0 

5 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ 
˃ʶ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
50 

5% ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

50 

6 
ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 
ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

100 

20% 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶ˖˄κʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ 
κ ʰʵʶʽ˗˄ 

60 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 
ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 

ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌκʶʴˁˊʾˋʶʽˌ κ 
ʱʵʶʽʶˌΦ 

30 

7 
ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ  

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ ˍˇˎ р҈ 

100 

10% 
ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 

ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ р҈ 

0 

8 
ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˃ʶ 
ɴ˅ˎˉ˄ʹ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ όwL{ύ 

ɿʰʽ 100 

2% 
ʂ˔ʽ 0 

9 
ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ  

ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰκˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ 
ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˋʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʹˋʹ 

ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

100 5% 
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10 

ʅˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ 
ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ όˋʹ˃Φ ʵʶ˄ 
ʰ˒ˇˊʱ ʰʻ˂ʹˍʽˁʷˌ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽ ̩ˁ ʰʽ ˉʰʽʵʽˁʷˌ 
˔ʰˊʷˌύ 

ɲʽʰˍʹˊʹˍʷˇ ʺ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈ 
ˁˍʾˊʽˇ 

100 

8% 
ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈˌ ˇʽˁʽˋ˃ˈˌ 50 

11 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʽʵʾ˖˄ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 

ˋ˔ʶʵʾˇˎ όʶ˒ϥ ˈˋˇ˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽύ 

όʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˇ ˂ˈʴˇˌ 
ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʽʵʾ˖˄ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ κ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ  ˍʹˌ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

  5% 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ ό҈ ˍʹˌ 
˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ 

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ʋ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 

40 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мфΦнΦоΦоΣ мфΦнΦпΦо ϧ мфΦнΦпΦп ˁʰʽ ˍʹ˄ ʇˉˇʵˊʱˋʹ нΦʲΣ 
ɾʷˍˊˇ пΦн όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ н ϧ р ˍˇˎ 
ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ 
ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, InterregEurope, MEDENICBC, 

ADRION). 
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ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.7 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Σ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ 
ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ̱ ʹˌ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 19.2.7.2 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ ор ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʲʰʻ˃ˈ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ ʂˉ˖ˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌΣ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽˁˍˎ˗ˋʶ˖˄ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˃ˇ˄ˈʵˊˇ˃ˇˌ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˍˇˉʽˁˇˏˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˈˉ˖ˌ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʺ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʽ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌΣ ˍˇ ɾΦɮΦɹΦʋΦ ˁʰʽ ˍˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ʇˉˇˍˊˇˉʽˁ˗˄ ʊˎˍ˗˄Σ ɳ˂ʽʱˌ ˁʰʽ 
ɮ˃ˉʷ˂ˇˎΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˍˇˎ ˄ʹˋʽˇˏΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ 
ˋˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʵʽʰ˃ʷˋˇˎ 
ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ʁʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ʹʻˇˏ˄ ˋˍˇ 
˃ʷʴʽˋˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰ˃˒ʾʲˇ˂ʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ 
ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ˇˏˌ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˄ʷʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˃ˉ˂ʶʴ˃ʰ ζɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ-ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ-ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ-ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄η 
ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˒ˇˊʶʾˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ˁʰˍΩ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɼˊʺˍʹˌ όRISCreteύΦ ɳˎˊˏˍʶˊˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˃ˉʷʵ˖ˋʹ 
ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 
˃ʶ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌΦ  

ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ˋˍʹ˄  ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ʴʶ˖ˊʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ˃ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ όʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ-ʽ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰύΣ ˃ʶ ˁˏˊʽˇˎˌ 
ʰˉˇʵʷˁˍʶˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁ ʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΥ  

ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ʸʰ˔ʰˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁʺκˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʸˏ˃ʹˌΣ ˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰκʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ 
˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˍʶ˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˏˉˇˎ ʵʾˋˁˇˎ κ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰˌΣ ʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ˍˇˉʽˁˈ 
ˁʷˍˋʰˉΣ ˇˊʶˁˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˉʽˁʷˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌΣ ˉʰˊʱʴ˖ʴʰ ˍˎˊˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˖ˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʵʶˏˍʶˊʹˌ 
˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˋʱ˂ˍˋʶˌ ˃ʶ ʰˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˒ˎˍʱΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˃ˇˏˋˍˇ κ ˉʰˊʰˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʶˋˉʶˊʽʵˇʶʽʵ˗˄Σ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʶ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ˒ˎˍˇ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ˇˎˋʾʶˌ ʱʴˊʽ˖˄ ʶʵ˗ʵʽ˃˖˄ ˔ˈˊˍ˖˄Σ ˕ˎ˔ˊʱ ʰ˒ʶ˕ʺ˃ʰˍʰΣ ʰ˄ʰ˕ˎˁˍʽˁʱΣ 
ˋˎ˄ʵˎʰʸˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˈˉ˖ˌ ˂ʰʵˈ˃ʶ˂ˇ ˁΦʰΦ 

 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ молрκнлмоύΦ 
 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  
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ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ 
ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʆˇˉʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

100.000 1,41% 0,95% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 
65.000 1,53% 0,91% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
35.000 1,23% 1,02% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ CLLD/LEADERκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ 

ɲ̔ ˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʱ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʴʶ˖ˊʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ˃ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ όʴʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶʽˌΣ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄Σ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾΣ ɾɾɳΣ ɼˇʽ˄ΦʅΦɳˉΦύ ˃ʶ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ όʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ-ʽ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰύΦ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮκɮ ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ό҈ύ 

1 
ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ 
ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ 

ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

100 

10% 
ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

50 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ  ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 

2 

ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
όɳʽʵʽˁˇʾ ʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ 
ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ 
ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ύ 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

100 

10% ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 
70 
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ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 
30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

0 

3 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˎ ˉˇ-

ʵˊʱˋʹˌ  

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ  

100 

20% ˍˇ ʷˊʴˇ ʵʶ˄ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ  

0 

4 
ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ - h ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ 

ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ р 

100 

10% 

5 < мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ 

10 
60 

мл ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ 

30 
30 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Ҕ 

30 
0 

5 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ ˃ʶ 
ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ 

ʷˊʴˇˎ 

50 

10% ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

50 

6 

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ  ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌκ ʋˊʺˋʹ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ όˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ κ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύ 

ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ κ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˋˍʹ˄ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

100 
5% 

7 
ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˃ʶ 
ɴ˅ˎˉ˄ʹ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ όRIS) 

ɿʰʽ 100 

5% 

ʂ˔ʽ 0 

8 

ɳ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎ ˎˉʶˎʻˏ˄ˇˎ 
ˋˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ʷˊʴˇˎ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όˇ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ 
ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ 

ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌύ 

ɿʰʽ 100 

10% 

ʂ˔ʽ 0 

9 

ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰΣ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄  ˍˇˎ 

ʵʽˁˍˏˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ Ҕрл҈ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʷ˔ʶʽ 

ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇ ˋ˔ʺ˃ʰ 

100 
10% 
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ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ғрл҈ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʷ˔ʶʽ 

ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇ ˋ˔ʺ˃ʰ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

0 

10 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʽʵʾ˖˄ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ όʶ˒ϥ 
ˈˋˇ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽύ 

όʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˇ ˂ˈʴˇˌ 
ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 
κ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ  ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

100 
10% 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ ό҈ ˍʹˌ 
˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ 

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ʋ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 
40 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мфΦнΦоΦмΣ мфΦнΦоΦн ϧ мфΦнΦоΦпΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ н ϧ р 
ˍˇˎ ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, InterregEurope, 
MEDENICBC, ADRION). 
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ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.2.7 

ʆʾˍ˂ˇˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁˇʽ˄˗˄ 
˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ ˔ˊʺˋʹ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˈˊ˖˄ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽκʺ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 19.2.7.3 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ ор ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌκˎˉˇ-ʵˊʱˋʹˌ 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʷ˄ʰˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉˊ˗ˍʹ ˁʰʽ ʵʶˏˍʶˊʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˈˉ˖ˌ ʶ˂ʰʽˇˍˊʽʲʶʾʰΣ ˍˎˉˇˉˇʽʹˍʺˊʽʰ ʶ˂ʰʽˇˁˇ˃ʽˁˇˏ 
ˍˇ˃ʷʰΣ ˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʶˋˉʶˊʽʵˇʶʽʵ˗˄Σ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰ˂ʽʶˎ˃ʱˍ˖˄Σ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ˂ʽˇˏΣ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʱ˂ʰˁˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴʰ˂ʰˁˍˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˁˊʷʰˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˇ ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
˃ʽʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʵʹ˃ˇ˒ʽ˂ʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ˉ˂ʺʻˇˌ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ 
ˈ˂ˇ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ˁˇˎʸʾ˄ʰ ʺ ˒ˎˋʽˇ˂ʰˍˊʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ όˇˊʶʽʲʰˋʾʰΣ ˉʶʸˇˉˇˊʾʰΣ 
ˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˁΦʰΦύΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
˔ʰ˃ʹ˂ˈˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌΦ 

ʂˉ˖ˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌΣ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽˁˍˎ˗ˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˃ˇ˄ˈʵˊˇ˃ˇˌ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʺ 
ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˄ʷʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˃ˉ˂ʶʴ˃ʰ ζɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ-ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ-ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ-
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄η ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˋˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ 
˒ˇˊʶʾˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ˁʰˍΩ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɼˊʺˍʹˌ όRISCreteύΦ ɳˎˊˏˍʶˊˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˃ˉʷʵ˖ˋʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌΦ  

ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ˋʶ ʵʽˁˍˎ˗ˋʶʽˌ όclustersύ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όˇ˃ˇʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ 
ʰ˂˂ʹ˂ˇˋˎ˃ˉ˂ʹˊˇˏ˃ʶ˄˖˄ύ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉˇˎ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰΣ ˃ʶ 
ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 
ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʹ˄ 
ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ  

ɾʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ʵʾˁˍˎʰ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌΣ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷ˖˄Σ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰ cluster ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄Σ ˇ˃ʱʵ˖˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄Σ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ cluster ˇˊʶʽ˄˗˄ ʺ ˉʶʵʽ˄˗˄ 
ʸ˖˄˗˄Σ cluster ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˎˉʰʾʻˊˇˎ ʺˍˇʽ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ extremesportsΣ ʴˊʰ˒ʶʾ˖˄ trekking, 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶˋˍʾʰˋʹˌΣ ˇˊʶʽʲʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˂˂ˈʴ˖˄Φ 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʻʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʹʻˇˏ˄ ˁˇʽ˄ʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰΥ ˍʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁˇʽ˄˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ 
ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ  ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˉˈˊ˖˄Σ ˍʹ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˁʰ˂˗˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Σ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˁˇʽ˄˗˄ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺΣ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ  ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˁʰʽ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʰʴˇˊʷˌΣ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁΦʰΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ 
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ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όɼʰ˄Φ όɳɳύ 
1305/2013). 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ɶ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʴʶ˄ʽˁˇˏ DeMinimis  (EE) 
мплтκнлмоΣ ˃ʶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 100% ɹ ʽʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵʰˉɦ˄ ʶˌˁʰʽ ср҈ ʴʽʰ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ. 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ 
ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʆˇˉʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

100.000 1,41% 0,95% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 
65.000 1,53% 0,91% 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
35.000 1,23% 1,02% 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ CLLD/LEADERκɳɱʆɮɮ ʃΦɳΦ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˍ˃ʺ˃ʰ ʃΦɳΦ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ 

 ɲʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

¶ ʃˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʷˌΣ ˃ʽˁˊʷˌΣ ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˋˏˋˍʰˋʹˌ нллоκосмκɳɼ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

¶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɿΦ плмфκнлмм ζɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ 
ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌη 

¶ ʁˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄Σ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾΦ 

 ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮκɮ ɼʄɹʆɶʄɹʁ ɮɿɮɽʇʅɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ 
ɰɮʄʇ
ʆɶʆɮ 
(%) 

1 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 

ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

100 

10% 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

50 

ɮˋʰ˒ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ  
ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ 

0 
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2 

ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ όɳʽʵʽˁˇʾ ʺ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ 
ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ύ 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 
ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

100 

10% 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-

ʵˊʱˋʹ 
70 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-

ʵˊʱˋʹ 
30 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ 
ˍˇˎ  ол҈ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˏ˄ 

ˋˍʹ˄ ˎˉˇ-ʵˊʱˋʹ 
0 

3 
ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˎ ˉˇ-

ʵˊʱˋʹˌ  

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 

100 

10% 
ˍˇ ʷˊʴˇ ʵʶ˄ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˎˉˇʵˊʱˋʹˌ 0 

4 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ 

ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ  

όʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˌ ʵʾʵˇ˄ˍʰʽ мл ʲʰʻ˃ˇʾ -  
˃ʷʴʽˋˍˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

˃ʶ˂˗˄ млύ 

  10% 

5 

ɳ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎ ˎˉʶˎʻˏ˄ˇˎ 
ˋˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ʷˊʴˇˎ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όˇ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʷ˔ʶʽ 

ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌύ 

ɿʰʽ 100 

10% 

ʂ˔ʽ 0 

6 

ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰΣ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄  ˍˇˎ 

ʵʽˁˍˏˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ Ҕрл҈ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ 
ʱ˂˂ˇ ˋ˔ʺ˃ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

100 

10% ʃˇˋˇˋˍˈ ғрл҈ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ 
ʱ˂˂ˇ ˋ˔ʺ˃ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

0 

7 

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ  ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ 
ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌκ ʋˊʺˋʹ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ όˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ κ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύ 

ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ κ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 
ˋˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˋˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

100 5% 

8 

ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʁ ˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ˇ ˃ʶ ˍˇ 
ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

50 

5% ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˒ʱˋʶ˖˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ʷˊʴˇˎ 
50 

9 
ʄʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 

мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ р 

100 

10% 
5 < мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-

ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ мл 60 

мл ғ мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ-
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Җ ол 30 
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мллϝόʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ -
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇύκʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ Ҕ ол 0 

10 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
˃ʶ ɴ˅ˎˉ˄ʹ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ 

(RIS) 

ɿʰʽ 100 

10% 

ʂ˔ʽ 0 

11 

ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ 

ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ 

ɿʰʽ 100 

10% 

ʂ˔ʽ 0 

ɳɽɮʋɹʅʆɶ ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ ʃʁʇ ʁʊɳɹɽɳɹ ɿɮ ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʅɳɹ ʁ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɲɹɼɮɹʁʇʋʁʅ ό҈ ˍʹˌ 
˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌύ 

ɰɮɸɾʁɽʁɱɹɮ Ґ ɰɮʄʇʆɶʆɮ ʋ ɾʁʄɹʁɲʁʆɶʅɶ 

40 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʇˉˇʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˊʱˋʶʽˌ мфΦнΦоΦмΣ мфΦнΦоΦнΣ мфΦнΦоΦо ϧ мфΦнΦоΦпΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όɮΦʃΦ н ϧ р 
ˍˇˎ ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɮΦʃΦ о ˍˇˎ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɮΦʃΦ мн ϧ мп ˍˇˎ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, InterregEurope, 

MEDENICBC, ADRION). 
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4.1.2 ɲˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ мфΦо 

 

ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ɿɶʅʍɿ ʃɳʄɹʃɽʁʇʅ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.3.1 

ɳɲɳʆ ɳɱʆɮɮ 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ ор ˍˇˎ ɼʰ˄ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ζɿɶʅʍɿ ʃɳʄɹʃɽʁʇʅη ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ʵʽʰˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʁʆɲ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʶ 
ʻʷ˃ʰ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ʆˇ ʷˊʴˇ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʻʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˍˊʾˍʹ  
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʁʆɲ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʷʵˊʰ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˃ʶ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʁʆɲ ˁʰʽ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˄ʷ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄Φ  

ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˁˏˊʽˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˎˉˈʲʰʻˊˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʴˁʰʻʾʵˊˎˋʹ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ  ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ 
- ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ  ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍʹˌ ˃ʶ ˍˇ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΣ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˄ʹˋʽ˗˄Φ   

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ  

V ɮ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ʵʽʱʵˇˋʹ ˉˇʽˁʾ˂˖˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ  

V ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ  ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˁ˒ʱ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄˗˄Φ  

V ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍʰ ˃˄ʹ˃ʶʾʰ όʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʱΣ ʽˋˍˇˊʽˁʱΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ 
ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱύΦ  

V ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹˌ 
ˁʰʽ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹˌ ˄ʷ˖˄ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈΦ  

V ʃˊˇʲˇ˂ʺ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ 
˄ʹˋʽ˗˄ ˖ˌ ζˍˈˉˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄˗˄ηΦ   

ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎΥ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ɮɮɳ ʁʆɮ  

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ κ ʻʷ˃ʰˍʰΥ  

1. ʃˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ  

2. ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

3. ɾˇˊ˒ʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

4. ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈΥ 

¶ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ ˃˄ʹ˃ʶʾʰΥ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʾ˖ˋʹ 
ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ̔ ˋˍˇˊʽˁ˗˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄Σ ˒˖ˍʽˋ˃ˈˌΣ ˃ˇˎˋʽˁʺΣ ʵˊ˗˃ʶ˄ʰ ˁ˂ˉ 

¶ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʷ˔˄ʶˌ ό˃ˇˎˋʽˁʺΣ ʻʷʰˍˊˇΣ ʸ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺΣ ʶʽˁʰˋˍʽˁʱΣ ʴ˂ˎˉˍʽˁʺΣ ˁ˂ˉύ 

¶ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ   

5. ɲʽˁˍˏ˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ˇ˃ʱʵ˖˄Σ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

6. ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ  

¶ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ʌʹ˒ʽʰˁʱ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ κ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˇˉʱˍʽʰ ˁʰʽ ˍˇˉʾʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇˎ 
˒ˎˋʽˁˇˏ ˁʱ˂˂ˇˎˌ 

¶ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ ˒ˎˋʽˁʺ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
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ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ όˁʰˍʰʵˏˋʶʽˌΣ ˇˊʶʽʲʰˋʾʰΣ ʰ˄ʶ˃ˇˉˍʶˊʽˋ˃ˈˌΣ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˋˉˇˊ ˁ˂ˉύ   

7. ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ  

¶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ ˒ˏˋʹΣ ˋˍʰ ˃˄ʹ˃ʶʾʰΣ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˍʷ˔˄ʶˌ ʴʽʰ ˄ʷˇˎˌ ˁʰʽ 
ˉʰʽʵʽʱ 

¶ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ  

8. ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˄ʹˋʽ˗˄  

¶ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˃˄ʹ˃ʶʾʰ όˁʱˋˍˊʰΣ ˃ˏ˂ˇʽΣ ˉʰˍʹˍʺˊʽʰΣ ˁ˂ˉύ  

¶ ʆʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΣ ˁ˂ˉ 

¶ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ ʵˊ˗˃ʶ˄ʰ όʺʻʹΣ ʷʻʽ˃ʰΣ ˉʰˊʰʵˈˋʶʽˌΣ ˍˇˉʽˁʷˌ ˋˎ˂˂ˇʴʷˌ ʺ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ 
ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄  ˁ˂ˉύ  

9. ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ ʵˊ˗˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ ˒ˏˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰʽ˔˃ʺˌ  

¶ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ  

¶ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄  

10. ʃˊˇʲˇ˂ʺ - ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ  

¶ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ  

¶ ɴ˄ˍˎˉʹ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʷˁʵˇˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄  

¶ ɳˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ κ ʹ˃ʶˊʾʵʶˌ ˁ˂ˉΦ  

ʁʽ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ κ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍʹˌ ʻʶ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ʻʰ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎʻʶʾ ˋˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʶˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˁˊˇʷˌΦ  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ʶ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ʶˍʰʾˊ˖˄ όˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˁˍ˂ύ  

ʁʽ ʶˍʰʾˊˇʽ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˍʰʾˊˇʽ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˋˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʷˊʴˇ ˋˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʷʵˊʰ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ 
ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʁʆɲ ʻʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ 
ˉˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ʱ˂˂˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄Φ 

ʆʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽΥ 

V ɶ ʁʆɲ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʺ ˔˗ˊʰ. 

V ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ. 

V ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ. 

V ɶ ʁʆɲ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ. 

 

ɶ ʁʆɲ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˖ˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ʶˍʰʾˊˇˌ ʷ˔ʶʽ ˇˊʾˋʶʽ ʵˏˇ ʱˍˇ˃ʰ ˎˉʶˏʻˎ˄ʰ ˍ˖˄ ʵʽʰˍˇˉʽˁ˗˄ ς 
ʵʽʰˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌΣ ˃ʶ ˉˇ˂ˎʶˍʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹΣ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ʶˍʰʾˊˇˌ - ʁʆɲ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ʷ˔ʶʽ ˇˊʾˋʶʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˈ ˍˇˎ 
ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʻʰ ˎˉʱˊ˅ˇˎ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ʱˍˇ˃ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʵˊʱˋʶʽˌΦ  

 

ʃˊˇ̀ɻ ˇˁ˗˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ όʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ς ˃ ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰύ  

ɰˊʰ˔ˎˊˉˈʻʶˋ˃ʰΣ ˍʰ ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱʵˇˋʹ 
ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˄ʹˋʽ˗˄Σ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ʅʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ 
˔ˊˈ˄ˇΣ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˄ʷ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʹ 
ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʻʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˋˍʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ʹ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʵʽʰ˂ˈʴˇˎ 
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ʰˉˈ ˇ˃ʱʵʶˌ ˄ʷ˖˄Σ ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˍˇˉʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵʽʰˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

  

ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʁʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

V ʁ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ʶˍʰʾˊˇˌ ʺˊʻʶ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌ ʁʆɲ - ʶˍʰʾˊˇˎˌ 
ˍˇˎ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˋˎʸʺˍʹˋʰ˄ ʻʷ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌΥ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʶˍʰʾˊ˖˄Σ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ˉˈˊˇʽ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰΦ   

V ɾʶˍʱ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ʶˉʰ˒ʷˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ʷ˄ʰ ˉˊ˗ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˈˉˇˎ 
ˍʷʻʹˁʶ ˋʶ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌΦ 

V ʁˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʷʴʽ˄ʶ ˍˇ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʵʶ˂ˍʾˇ ʴʽʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʰˉˈ ˍʽˌ ʁʆɲ  

V ɳˁ˒ˊʱˋˍʹˁʶ ʶʴʴˊʱ˒˖ˌ ʹ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ʴ˄˗˃ʹ ˍ˖˄ ʁʆɲ ς ʁ ˍʰʾˊ˖˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ ʶˍʰʾˊˇ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˍʹˁʶΥ  

ɮύ ˍˇ ˁˎˊʾ˖ˌ ʻʷ˃ʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˍʰ ˄ʹˋʽʱΣ  

ɰύ ˍˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʽˌ ʁʆɲ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʷʵˊʰ ˍʹ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ   

ɱύ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ ˈˉˇˎΥ ʻʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʹʻʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ 
ˋ˔ʺ˃ʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄  ʷʵˊʰ ˍˇˎˌ ˋʶ ˄ʹˋʾΣ ʰ˂˂ʱ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʱ ˍˇˎˌ ˋʶ ˄ʹˋʽʱ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ʻʰ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌΣ ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 
ˁʰʽ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʷˊʴˇˎΦ  

 

ʃˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ  

V ɿʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ ˈˉˇˎ ʻʰ ʶ˅ʰ˄ˍ˂ʹʻʶʾ ʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ʻʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ  

¶ ɳ̱ ʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʁʆɲ  

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎˌ  

¶ ʄˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ʶˍʰʾˊˇˎ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄  

¶ ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇ˃ʱʵʰˌ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˍˊˈˉˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ  

¶ ʇˉˇʴˊʰ˒ʺ ˋˏ˃˒˖˄ˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

V ʇˉˇʲˇ˂ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ʇʃɮɮʆ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ 
ˁʱʻʶ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ  

V ʆʰˁˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ʶˎʻˏ˄ʹ 
ˍˇˎ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ  

V ɲˊʱˋʶʽˌ ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌ ς ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ς ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˒ˇˊʷ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˁʰʽ ˁˊʰˍ˗˄  

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
˃ʷˍˊˇˎ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

60.000 26,09% 0,57% 
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ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 60.000 26,09% 0,84% 

ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ    

ɳʻ˄ʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ    

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 0 0% 0% 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ млл҈ όɼʰ˄Φ молрκнлмо ς ɯˊʻˊˇ ппύΦ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʁʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʁʆɲ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɳ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

ɲʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʁʆɲ ˉˇˎ ʻʰ ʶʴˁˊʽʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɾʷˍˊˇˎ мф ˍˇˎ ʃɮɮ нлмп-2020. 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ɲˊʱˋʹ ʶ˄ʶˊʴʶʾ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ɲˊʱˋʶʽˌ мфΦоΦнΣ мфΦоΦоΣ мфΦоΦп ˁʰʽ ˍʹ ʵˊʱˋʹ пΦоΦмΣ ɾʷˍˊˇ пΦо  
όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ʆˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍʽˌ ˁʰˍʱ ˍˈˉˇˎˌ ɳ˒ˇˊʾʶˌ ɮˊ˔ʰʽˇˍʺˍ˖˄Σ ɾˇˎˋʶʾʰΣ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏˌ 
ʅˎ˂˂ˈʴˇˎˌ ˁʰʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ʷˁ˒ˊʰˋʹˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˁʰʽ ˃ʶʴʶʻˏ˄ʶʽ ʆˇ˃ʶʰˁʷˌ 
ʃˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˍˇ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍʹ˄ ˋˍˇ˔ˇʻʷˍʹˋʹ ˇ 
ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Φ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ̒ ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 
ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˋˍˈ˔˖˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺˌ ʵˊʱˋʹˌ ˋʶ ɳʻ˄ʽˁˈ 

ɳˉʾˉʶʵˇ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏΦ 
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ʊʱˁʶ˂ˇˌ ɰ 

ʅʶ˂ʾʵʰ μ 114 
 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.3.2 

ɳɲɳʆ ɳɱʆɮɮ 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊˇ пп ϧ см ˁʰ˄Φ όɳɳύ молрκнлмо ˁʰʽ ɯˊʻˊˇ ср ˁʰ˄Φ όɳɳύ молоκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ Ϧɳ˄˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏˌ ˍ˖˄ ʆˇˉʽˁ˗˄ ɼˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄Ϧ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹΣ 
ˇ˃ˇʽˇʴʶ˄ʺˌ ˁʰʽ ʶˉʾˁʰʽˊʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ Ϧɲˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄Ϧ ˃ʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ɦ ˊˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ ˉˇˎ 
ʰ˄ˍ̔˃ ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽ Ϧɲˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌ ɾˇ˄ʱʵʶˌϦ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʰ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΦ ɰʰˋʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽΥ ɳ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍ˖˄ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ʁ˃ʱʵ˖˄Σ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄Σ ʻ˖ˊʱˁʽˋʹ 
ˍ˖˄ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΦ 

ɮɿɮɵɶʆɶʅɶ ɳɿ ɲʇɿɮɾɳɹ ɳʆɮɹʄʍɿ 

ɽˈʴ˖ ˍˇˎ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇΣ ˇʽ ʶˍʰʾˊˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʵˎ˄ʹˍʽˁʱ ˄ʰ 
ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˁʰʽ ʰˎˍˇʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎˌ ˖ˌ ˁʰʽ ʵʽˁʷˌ 
ˍˇˎˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎΦ 

ɮɿɮɽʇʅɶ ʆʍɿ ɲʄɮʅɳʍɿ ʃʁʇ ɸɮ ɲɹɳʀɮʋɸʁʇɿ ʅʆʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ʆʁʇ ʅʋɳɲɹʁʇ ʅʇɿɳʄɱɮʅɹɮʅ 

ü ʃʄʁʃɮʄɮʅɼɳʇɮʅʆɹɼɶ ʊɮʅɶ 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʵʽʰˍˇˉʽˁʷˌ ̀ ˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ 

ü ɼʇʄɹʍʅ ʊɮʅɶ 

мΦ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʵˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶˍʺˋʽ˖˄ ˉˊˇ-ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʶˍʺˋʽˇˎ ˉʰ˄ʶ˂˂ʺ˄ʽˇˎ 
ˋˎ˄ʶʵˊʾˇˎ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ   

нΦ ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄Υ 2.1 ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ о ʶˍʺˋʽ˖˄ ˉˊˇ-ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶˍʰʾˊˇˎ όʷ˄ʰ ʰ˄ʱ ʷˍˇˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ʁʆɲύΦ нΦн ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ п ʶˍʺˋʽ˖˄ 
ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ нΦо ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ ʴʽʰ 
ˍʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˍ˖˄ Ϧɲˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ϦΦ  

оΦ ɲʾˁˍˎˇ Ϧɳ˃˕ˎ˔˖ˍ˗˄ ʆˇˉʽˁ˗˄ ʁ˃ʱʵ˖˄ϦΥ 3.1 ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ɲʽˁˍˏˇˎ Ϧɳ˃˕ˎ˔˖ˍ˗˄ ʆˇˉʽˁ˗˄ ʁ˃ʱʵ˖˄ϦΦ оΦн 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɲʽˁˍˏˇˎ Ϧɳ˃˕ˎ˔˖ˍ˗˄ ʆˇˉʽˁ˗˄ ʁ˃ʱʵ˖˄ϦΦ 

пΦ ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌΥ 4.1 ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˇˏ portfolioΦ пΦн ɳˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎΦ пΦо ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋʶ ɾʷˋʰ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΦ 

рΦ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄Υ 5.1 ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎΦ рΦн ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎΦ 

ʃʁʄʁɹ ʃʁʇ ɸɮ ɲɹɮʆɳɸʁʇɿ ɱɹɮ ʆɶɿ ʁʄɱɮɿʍʅɶ ʆɶʅ ʅʇɿɳʄɱɮʅɹɮʅ  

ü ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΥ ʅˍʶ˂ʷ˔ʹ ʰˉˈ ˍˇ ˃ˈ˄ʽ˃ˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄Σ ˃ʶ ˉ˂ʺˊʹ ʺ ˃ʶˊʽˁʺ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ˋˍʰʻʶˊˇʾ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌΣ ˃ʶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʷˊʴʰΣ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ ˈˉˇˎ ʰˉʰʽˍʹʻʶʾ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Φ  

ü ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽΥ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʶˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎΥ пллΦлллΣлл ϵ 
όʁʆɲ ʃʱˊ˄˖˄ʰΥ плΦлллΣлл ϵύΦ 

AΦ ʃˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ʊʱˋʹΥ плΦлллΣлл ϵ 

BΦ ɼˎˊʾ˖ˌ ʊʱˋʹΥ ослΦлллΣлл ϵ όɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʵˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶˍʺˋʽ˖˄ ˉˊˇ-ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˍʺˋʽˇˎΥ мрΦлллΣлл ϵΣ ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄Υ муоΦлллΣлл ϵΣ ɲʾˁˍˎˇ Ϧɳ˃˕ˎ˔˖ˍ˗˄ ʆˇˉʽˁ˗˄ 
ʁ˃ʱʵ˖˄ϦΥ муΦлллΣлл ϵΣ ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌΥ упΦлллΣлл ϵΣ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ - ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ: 
слΦлллΣлл ϵύΦ  

ʃʄʁʅɲʁɼʍɾɳɿɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ ɮʃʁ ʆɶ ʅʇɿɳʄɱɮʅɹɮ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃɳʄɹʁʋɶ: ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʹˋʹ ˍʹˌ 
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ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʹˌ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽʰˌ ˍ˖˄ ʶ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʶʽ ʶˍʰʽˊ˖˄ ˁʰʻʶ ʁΦʆΦɲΦΣ ˃ˇ˔˂ʶˎˋʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˖˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˖˄Σ 
ʻ˖ˊʰˁʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʶ˄ʶˌ ʴ˄˖ˋʶʽˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʶˌΣ ʵʶ˅ʽˇˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʽʰΣ ʰˎ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˖˄Σ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽʰ ʶˎˁʰʽˊʽ˖˄ 
ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʶˋʶ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˎ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˖˄ ˍ˖˄ ˇˍʵΦ 

ɳɿɳʄɱɳɹɳʅ ʃʁʇ ɳʋʁʇɿ ɶɲɶ ɮɿɮɽɶʊɸɳɹ ɱɹɮ ʆɶ ʅʇɱɼʄʁʆɶʅɶ ʆɶʅ ʅʇɿɳʄɱɮʅɹɮʅ: ɾʶ˂ʷˍʹ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ʵʽʰˍˇˉʽˁʺˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˁʰʽ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˇˏ ʶ˄ˍˏˉˇˎ ˋʶ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹˌΦ 

ʃʄʁɰɽɳʃʁɾɳɿʁʅ ʆʄʁʃʁʅ ɳʊɮʄɾʁɱɶʅ ʆʁʇ ʅʋɳɲɹʁʇ ʅʇɿɳʄɱɮʅɹɮʅ: ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˁʰʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ʵʽʰˍˇˉʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˁʰʽ ˇ˃ʱʵʰˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌ ʺ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱΣ ʴʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʺ˕ʹ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉʰˊʰʵˇˍʷ˖˄ ˁʰʽ ˂ʺ˕ʹ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ 
ˈˉˇˎ ʰˉʰʽˍʹʻʶʾΦ 

ɶ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʶ ˁʰʻʽˋˍʱ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΣ ʵʶ˄ ʰˉˇ˒ʷˊʶʽ ˁʷˊʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ млл҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Φ 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˁʰʽ ˁˊʰˍ˗˄. 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
˃ʷˍˊˇˎ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

30.000 13,04% 0,28% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 30.000 13,04% 0,42% 

ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ    

ɳʻ˄ʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ    

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 0 0% 0% 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ млл҈ όɼʰ˄Φ молрκнлмо ς ɯˊʻˊˇ ппύΦ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʁʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʁʆɲ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɳ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

ʁʆɲ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΥ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʃʱˊ˄˖˄ʰ όʅˎ˄ˍˇ˄ʾˋˍˊʽʰύΣ ʆˊʽˁʱ˂˖˄Σ 
ɾʶˋˋʹ˄ʾʰˌΣ ʃʹ˂ʾˇˎΣ ʆˊʽ˔˖˄ʾʵʰˌΣ ɲˊʱ˃ʰˌΣ ɶˉʶʾˊˇˎΣ ʊ˂˗ˊʽ˄ʰˌΣ ɿˇˍʾˇˎ ɶˉʶʾˊˇˎ ς ɮ˃ʲˊʰˁʽˁˇˏΣ ɮɼʁɾɾ-
ʌʹ˂ˇˊʶʾˍʹˌΣ ɲʹ˃ˇˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ɴʲˊˇˌΣ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ɲʾˁˍˎˇ ɿʺˋ˖˄ ʃɳ ɿʺˋ˖˄ ɮˍˍʽˁʺˌ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ɲˊʱˋʹ ʶ˄ʶˊʴʶʾ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ɲˊʱˋʶʽˌ мфΦоΦмΣ мфΦоΦоΣ мфΦоΦп ˁʰʽ ˍʹ ʵˊʱˋʹ пΦоΦмΣ ɾʷˍˊˇ пΦо  
όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ όʃɳʃ 
ɼˊʺˍʹˌΣ ɳʃ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹΣ ɳʃɮ˄ɳɼύ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʰ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌΣ Balkan-Med, Med, Interreg Europe, MED ENI CBC, 
ADRION). 
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ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ʁʄɳɮ ɼʄɶʆɶ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.3.3 

ɳɲɳʆ ɳɱʆɮɮ 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɼʰ˄Φ молрκнлмо ς ɯˊʻˊˇ пп 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ζʁʄɳɮ ɼʄɶʆɶη ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʵʽʰˍˇˉʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʁʆɲ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 
ɼˊʺˍʹˌΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍʹˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽˁˍˏˇˎ 
ʶˉʽˋˁʷ˕ʽ˃˖˄ ʵʽʵʰˁˍʽˁ˗˄ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹΦ ʆˇ ʷˊʴˇ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 
ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹΣ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˍʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˁʰʽ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˇˊʶʽ˄ʺˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˍˇˎ 
˄ʹˋʽˇˏΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ˖ˌ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˒ˎ˂ʱˋˋʶʽ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʷˌ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˋˍˇ˄ ʶˉʽˋˁʷˉˍʹ ˁʰʽ ʵʾ˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇʽˁʾ˂˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ  

ʆˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ ˉˇˎ ʻʰ 
ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʵˊʱˋʹˌ ˍ˖˄ ʁʆɲΣ  ʻʰ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ 
ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʴ˄˖ˊʾˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ʷˊʴʰ όˉΦ˔Φ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʁˊʶʽʲʰˍʽˁˈ ɾˇ˄ˇˉʱˍʽ ɳпΣ ˍˇˉʽˁʷˌ ˒ˎˋʽˇ˂ʰˍˊʽˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌΣ ɲˊˈ˃ˇʽ ˍˇˎ 
ɼˊʰˋʽˇˏΣ ɸˊʹˋˁʶˎˍʽˁʷˌ ɲʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˁ˂ˉύΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʶʽʵʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʰˎˍˈ ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˉʽ˂ˇˍʽˁʱ ʶˉʽˋˁʷ˕ʽ˃ʶˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˉˇˎ ʻʰ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˖ˌ ˄ʷʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ 

ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ʶˍʰʾˊˇˌΥ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ɮɮɳ ʁʆɮ 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌΥ  

1. ʃˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ  

2. ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

3. ʅʺ˃ʰ˄ˋʹ ʵʽˁˍˏˇˎ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ʶˉʽˋˁʷ˕ʽ˃˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍˇˎˌ 

¶ ʃʽ˄ʰˁʾʵʶˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʷˌΣ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʷˌ ˁˍ˂  

¶ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋʺ˃ʰ˄ˋʹˌ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

¶ ɸʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˁ˂ˉ 

4. ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˁˍʹ˄ˇˍˊˈ˒˖˄ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˎˉˇʵˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌΣ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʽ˃ʹˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ˁ˂ˉ  

¶ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁˍʹ˄ˇˍˊˈ˒˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʱˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ  

¶ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˂˂ˈʴ˖˄  

5. ɲˊʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏˌ ˉˊʱˁˍˇˊʶˌ ˁ˂ˉΦ   

¶ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˉʰˁʷˍˇ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ʶˉʽˋˁʷ˕ʽ˃˖˄ κ ʵʽʵʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄  

¶ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʶˉʾˋˁʶ˕ʹ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ κ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ  

¶ ɲˊ˗˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ  

¶ ʃʽ˂ˇˍʽˁʺ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʶˉʽˋˁʷ˕ʽ˃ʹ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ 

6. ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ʰˉˈ ɹˍʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ  

¶ ɳˉʽʵʶʽˁˍʽˁʺ ʶˉʾˋˁʶ˕ʹ ˋˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ ʺκˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʹ ˔˗ˊʰ 

¶ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ς workshop ς ̌ ˃ʱʵʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

¶ ɼʰ˂ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ  

7. ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽˁˍˏˇˎ ʶˉʽˋˁʷ˕ʽ˃˖˄ κ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄  

8. ʃˊˇʲˇ˂ʺ ς ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰ ˋ˔ʶʵʾˇˎ  

¶ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ  
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¶ ɴ˄ˍˎˉʹ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʷˁʵˇˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄  

¶ ɳˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ κ ʹ˃ʶˊʾʵʶˌ ˁ˂ˉΦ  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ʶ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ʶˍʰʾˊ˖˄ όˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˁˍ˂ύ ˁʰʽ  

ʁʽ ʶˍʰʾˊˇʽ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʁʆɲ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽ˂ʶʴʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮ˘ʊʱˋʹ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɼˊʺˍʹˌΦ  

ʆʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍˇˎˌ ʺˍʰ˄Υ 

1. ɶ ʁʆɲ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ   

2. ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

3. ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʺ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ 

4. ɶ ʁʆɲ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ   

ʁʽ ʶˍʰʾˊˇʽ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˍʰʾˊˇʽ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ˍ˖˄ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʰˎˍˈ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΦ  

ɶ ʁʆɲ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˖ˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ʶˍʰʾˊˇˌ ʷ˔ʶʽ ˇˊʾˋʶʽ ʵˏˇ ʱˍˇ˃ʰ ˎˉʶˏʻˎ˄ʰ ˍ˖˄ ʵʽʰˍˇˉʽˁ˗˄ ς 
ʵʽʰˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌΣ ˃ʶ ˉˇ˂ˎʶˍʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹΣ ˍʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ʶˍʰʾˊˇˌ - ʁʆɲ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ʷ˔ʶʽ ˇˊʾˋʶʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˈ ˍʹˌ ˉˇˎ ʻʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʻʰ ˎˉʱˊ˅ˇˎ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ 
ʱˍˇ˃ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʵˊʱˋʶʽˌΦ  

ʃˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ όʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ς ˃ ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰύ  

ɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ ˍʰ ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ ˇˊʶʽ˄ʺˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ʹ ʵʽʱ˔ˎˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ˄ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˁʰʽ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ ʅʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʺˌ ˉʰˊʱʵˇˋʹˌΣ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁ˗˄  
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ 
ζˏ˂ʹˌη ˋˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰˌ ˋˍʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌΦ   

ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʁʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

1. ʁ ̀ˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ʶˍʰʾˊˇˌ ʺˊʻʶ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌ ʁʆɲ - ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˍˇˎ 
ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˋˎʸʺˍʹˋʰ˄ ʻʷ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌΥ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʶˍʰʾˊ˖˄Σ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ 
ˉˈˊˇʽ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰΦ   

2. ɾʶˍʱ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ʶˉʰ˒ʷˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ʷ˄ʰ ˉˊ˗ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˈˉˇˎ ˍʷʻʹˁʶ 
ˋʶ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌΦ 

3. ʁˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʷʴʽ˄ʶ ˍˇ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʵʶ˂ˍʾˇ ʴʽʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʰˉˈ ˍʽˌ ʁʆɲ  

4. ɳˁ˒ˊʱˋˍʹˁʶ ʶʴʴˊʱ˒˖ˌ ʹ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ʴ˄˗˃ʹ ˍ˖˄ ʁʆɲ ς ʁ ˍʰʾˊ˖˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ ʶˍʰʾˊˇ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˍʹˁʶΥ  

ɮύ ˍˇ ˁˎˊʾ˖ˌ ʻʷ˃ʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΣ  

ɰύ ˍˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʽˌ ʁʆɲ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ˁʰʽ   

ɱύ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ ˈˉˇˎ ʻʰ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌΣ ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 
ˁʰʽ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʷˊʴˇˎΦ  

ʃˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ  

1. ɿʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ ˈˉˇˎ ʻʰ ʶ˅ʰ˄ˍ˂ʹʻʶʾ ʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ʻʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ  

¶ ɳˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʱʻʶ ʁʆɲ  

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎˌ  
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¶ ʄˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ʶˍʰʾˊˇˎ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄  

¶ ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇ˃ʱʵʰˌ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˍˊˈˉˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ  

2. ʇˉˇʴˊʰ˒ʺ ˋˏ˃˒˖˄ˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

3. ʇˉˇʲˇ˂ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ʇʃɮɮʆ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˁʱʻʶ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ  

4. ʆʰˁˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ  

5. ɲˊʱˋʶʽˌ ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌ ς ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ς ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˒ˇˊʷ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ όʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰʽˍʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ SWOT h ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ 
ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ʰˎˍʺˌ ˃ʶ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ 

ʰˎˍʺˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʰˎˍʺˌύ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˁʰʽ ˁˊʰˍ˗˄. 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ʷˍˊˇˎ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

80.000 34,78% 0,76% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 80.000 34,78% 1,12% 

ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ    

ɳʻ˄ʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ    

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 0 0% 0% 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ млл҈ όɼʰ˄Φ молрκнлмо ς ɯˊʻˊˇ ппύΦ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʁʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʁʆɲ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɳ˄ ɻˎ˄ʱ˃ʶʽ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

ɲʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʁʆɲ ˉˇˎ ʻʰ ʶʴˁˊʽʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ˍˇˎ ɾʷˍˊˇˎ мф ˍˇˎ ʃɮɮ нлмп-2020.  

ʁʽ ʁʆɲ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ п 
ʁʆɲ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Φ ʆˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ʻʰ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ʶˍʱ ˍʽˌ ʶʴˁˊʾˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʆˇˉʽˁ˗˄ 
ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ɲˊʱˋʹ ʶ˄ʶˊʴʶʾ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ ʶ ˍʽˌ ɲˊʱˋʶʽˌ мфΦоΦмΣ мфΦоΦнΣ мфΦоΦп ˁʰʽ ˍʹ ʵˊʱˋʹ пΦоΦмΣ ɾʷˍˊˇ пΦо  όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ʆˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˁʰʽ ˃ʶʴʶʻˏ˄ʶʽ ʆˇ˃ʶʰˁʷˌ ʃˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɳʅʃɮ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍʹ˄ 
ˋˍˇ˔ˇʻʷˍʹˋʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ς ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˉʰˁʷˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ   
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ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ɱʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʃʶˊʽˉ˂ʰ˄ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʴʶˏˋʶ˖˄ ς MEDEAT 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.3.4 

ɳɲɳʆ ɳɱʆɮɮ 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɼʰ˄Φ молрκнлмо ς ɯˊʻˊˇ пп 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ζMedeat ς ɱʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʃʶˊʽˉ˂ʰ˄ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʴʶˏˋʶ˖˄η ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁʺ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ɹˍʰ˂ʾʰˌΣ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ɼˏˉˊˇˎΣ ˃ʶ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ ˍʹ˄ ʁʆɲ CoGAL Monte Poro ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˍʹˌ ɼʰ˂ʰʲˊʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΦ ʆˇ 
ʷˊʴˇ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇΦ   

ʆˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˃ʶ 
ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ˋˍʽˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ  

ʅˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽΥ ʰύ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˖ˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ʲύ ʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʴύ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁʰʽ 
ʵύ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄Φ  

ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ʶˍʰʾˊˇˌΥ CoGAL Monte Poro ˁ ʰʽ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˖ˌ ʶʻ˄ʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ  

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌΥ  

1. ʃˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ  

2. ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

3. ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈˌ ˇʵʹʴˈˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˉ˂ʰ˄ʺˋʶ˖˄ όʺʵʹ ˎˉʰˊ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ύ 

a. ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˉ˂ʰ˄ʺˋʶ˖˄  

b. ɿʷʶˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ 

c. ʃˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁˇˏ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˇʵʹʴˇˏ ˉʶˊʽʺʴʹˋʹˌ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄  

d. ɲʽʱʵˇˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˇʵʹʴˇˏ ˋʶ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ  

4. ɲʽˁˍˏ˖ˋʹ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ κ ˇ˃ˇʶʽʵ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ 

a. ɳ˃˕ˏ˔˖ˋʹΣ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ  

b. ɲˊʱˋʶʽˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʵʽʱ˂ˇʴˇˌ 

c. ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽˁˍˏˇˎ 

5. ɱʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʆˇˉʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁˈˍʹˍʰ  

a. ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ 
˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄  

b. ɷʻʹ ʷʻʽ˃ʰ  ˁʰʽ ˉʰˊʰʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰˌ  

c. ʅˎ˂˂ˇʴʷˌ ˁʰʽ ζʶˁʻʷˋʶʽˌ ς ̄ ʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌη ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˍʰʴ˗˄  

6. ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˉ˂ʰ˄ʺˋʶʽˌ 

a. ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉʰˁʷˍˇˎ ˁʰʽ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˄ʷˇ ς 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ 

b. ɿʷˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉʰˁʷˍˇ  

c. ɰʽ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉʰʽʵʽ˗˄ ς ˋ˔ˇ˂ʽˁʷˌ ʶˁʵˊˇ˃ʷˌ ˋˍʽˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 
ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʴʽʰ ˍʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ  

d. ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ  

7. ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍˇˎ ˁʽ˄ʺ˃ʰˍˇˌ άSlow Foodέ  

a. ɳ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʷˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˁʽ˄ʺ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ  
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b. ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ς ʁ ˁʻʷˋʶʽˌ ς ̀ ʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ˁʰʽ ʶˁʻʷˋʶʽˌ  

c. ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʴ˄˗ˋʶ˖˄  

8. ɲʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰ ς ʃˊˇʲˇ˂ʺ ς ɻ ʽʱʵˇˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

a. aŀǊƪŜǘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ  

b. ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ  

c. ɴ˄ˍˎˉʹ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʷˁʵˇˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄  

d. ɰʾ˄ˍʶˇ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄  

e. ɳˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ κ ʹ˃ʶˊʾʵʶˌ ˁ˂ˉΦ  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ʶ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ʶˍʰʾˊ˖˄ όˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˁˍ˂ύ  

ʁʽ ʁ̱ʰʾˊˇʽ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˍʰʾˊˇʽ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˋˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˁʰʽ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʁʆɲ ʻʰ 
ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˉˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ 
ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄Φ 

ʆʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽΥ 

V ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

V ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ  

V ɶ ʁʆɲ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ   

 

ɶ ʁʆɲ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˖ˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ʶˍʰʾˊˇˌ ʷ˔ʶʽ ˇˊʾˋʶʽ ʵˏˇ ʱˍˇ˃ʰ ˎˉʶˏʻˎ˄ʰ ˍ˖˄ ʵʽʰˍˇˉʽˁ˗˄ ς 
ʵʽʰˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌΣ ˃ʶ ˉˇ˂ˎʶˍʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹΣ ˍʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ʶˍʰʾˊˇˌ - ʁʆɲ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ʷ˔ʶʽ ˇˊʾˋʶʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˈ ˍʹˌ ˉˇˎ ʻʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʻʰ ˎˉʱˊ˅ˇˎ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ 
ʱˍˇ˃ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʵˊʱˋʶʽˌΦ  

ʃˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ όʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ς ˃ ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰύ  

ʆʰ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʵʽʰˍˇˉʽˁ˗˄ ς ʵʽʰˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ʹ ʵʽʱ˔ˎˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ˄ ˍˇˉʽˁˈ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ ʅʶ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˋˍʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌΦ   

ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʁʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

V ˋʁ  ʵʽʰˁˊʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΥ ˋˍʽˌ ноκлрκнлмр ˋˍˇ Vibo Valentia, CalabriaΣ ɹˍʰ˂ʾʰˌ ˎˉˇʴˊʱ˒ʹˁʶ  ʅˏ˃˒˖˄ˇ 
ʵʽʰˁˊʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍ˗˄ ʰ˄ʱ ˔˗ˊʰ όɹˍʰ˂ʾʰΣ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ɼˏˉˊˇˌΣ 
ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰύ   

V ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΥ ʁ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ʶˍʰʾˊˇˌ ʺˊʻʶ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌ ʁʆɲ 
- ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˍˇˎ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˋˎʸʺˍʹˋʰ˄ ʻʷ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌΥ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʶˍʰʾˊ˖˄Σ ʵˊʱˋʶʽˌ 
ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ˉˈˊˇʽ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰΦ   

V ɾʶˍʱ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ʶˉʰ˒ʷˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ʷ˄ʰ ˉˊ˗ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˈˉˇˎ ˍʷʻʹˁʶ ˋʶ 
ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌΦ 

V ʁˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʷʴʽ˄ʶ ˍˇ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʵʶ˂ˍʾˇ ʴʽʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʰˉˈ ˍʽˌ ʁʆɲ  

V ɳˁ˒ˊʱˋˍʹˁʶ ʶʴʴˊʱ˒˖ˌ ʹ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ʴ˄˗˃ʹ ˍ˖˄ ʁʆɲ ς ʁ ˍʰʾˊ˖˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ ʶˍʰʾˊˇ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˍʹˁʶΥ  

ɮύ ˍˇ ˁˎˊʾ˖ˌ ʻʷ˃ʰ ˄ʰ ʹ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˍʰ ˍˇˉʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ  

ɰύ ˍˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʶʻˇˏ˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˃ʶ ˉ˂ˇˏˋʽʰ 
ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄  
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ɱύ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ ˈˉˇˎΥ ʻʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʹʻʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ˁʰʽ 
ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ʻʰ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌΣ ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʷˊʴˇˎΦ  

ʃˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ  

V ɿʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ ˈˉˇˎ ʻʰ ʶ˅ʰ˄ˍ˂ʹʻʶʾ ʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ʻʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖:  

¶ ɳˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʱʻʶ ʁʆɲ  

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎˌ  

¶ ʄˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ʶˍʰʾˊˇˎ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄  

¶ ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇ˃ʱʵʰˌ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˍˊˈˉˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ  

¶ ʇˉˇʴˊʰ˒ʺ ˋˏ˃˒˖˄ˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

V ʇˉˇʲˇ˂ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ʇʃɮɮʆ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˁʱʻʶ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ  

V ʆʰˁˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ  

V ɲˊʱˋʶʽˌ ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌ ς ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ς ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˒ˇˊʷ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ όʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰʽˍʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ SWOT h ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ 
ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ʰˎˍʺˌ ˃ʶ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ 

ʰˎˍʺˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʰˎˍʺˌύ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˁʰʽ ˁˊʰˍ˗˄. 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ʷˍˊˇˎ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

60.000 26,09% 0,57% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 60.000 26,09% 0,84% 

ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ    

ɳʻ˄ʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ    

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 0 0% 0% 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ млл҈ όɼʰ˄Φ молрκнлмоύΦ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʁʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʁʆɲ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

ɳ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

ɲʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʁʆɲ ˉˇˎ ʻʰ ʶʴˁˊʽʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ˍˇˎ ɾʷˍˊˇˎ мф ˍˇˎ ʃɮɮ нлмп-2020.  

ʁʽ ʁʆɲ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ мп 
ʁʆɲ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Φ ʆˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ʻʰ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ʶˍʱ ˍʽˌ ʶʴˁˊʾˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʆˇˉʽˁ˗˄ 
ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
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ɶ ɲˊʱˋʹ ʶ˄ʶˊʴʶʾ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ɲˊʱˋʶʽˌ мфΦоΦмΣ мфΦоΦнΣ мфΦоΦо ˁʰʽ ˍʹ ʵˊʱˋʹ пΦоΦмΣ ɾʷˍˊˇ пΦо  όɳʃɮ˂ɸύΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ʆˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 
ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˁʰʽ ˃ʶʴʶʻˏ˄ʶʽ ʆˇ˃ʶʰˁʷˌ 
ʃˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɳʅʃɮ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍʹ˄ ˋˍˇ˔ˇʻʷˍʹˋʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ς ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˉʰˁʷˍ˖˄ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ   

 

 

 

4.1.3 ɲˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ мфΦп 

 

ʆʾˍ˂ˇˌ ɲˊʱˋʹˌ ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɲˊʱˋʹˌ 19.4 

ɳɲɳʆ ɳɱʆɮɮ 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ɯˊʻˊʰ  онΣ ор ϧ ср KɮɿΦ όɳɳύ молоκнлмо 

ɯˊʻˊʰ пмΣ пнΣ пп ˁʰʽ см ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ όɳɳύ молрκнлмо 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲˊʱˋʹˌ 

ɶ ʁΦʆΦɲΦ ʁɮɼ ɮΦɳΦ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʰˉˈ ˍˇ мффл ˁʰʽ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˎˉʹˊʶˋʽʰˁˈ ˉˎˊʺ˄ʰ ˃ʶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʷˊʴ˖˄Φ ɶ ˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ɲκ˄ˋʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ϧ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɮˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˅ʽ όсύ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʃɳ ˃ˈ˄ʽ˃ʹˌ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʾ˃˖˄ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˄ʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻʶʾ ˍ˃ʺ˃ʰ ʰˎˍˇˏˍˇˎ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇΣˏ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʻʰ ʰˉʰʽˍʹʻʶʾ ʹ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˎˉˈ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ 
ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ  

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˎˉˇ-˃ʷˍˊˇˎ мфΦп ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ 
ˋˍʹ˄ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʁ˃ʱʵʰˌ ʆˇˉʽˁʺˌ ɲˊʱˋʹˌΣ ʶ˄˗ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʵʰˉʰ˄˗˄ Υ мΦ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 
ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʁʆɲ ̄ ˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ Υ ʰύ ɮ˃ˇʽʲʷˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄Σ ʲύ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ 
ʵʰˉʱ˄ʶˌΣ ʴύ ʃʱʴʽʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ˁʰʽ нΦ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹˌ ˉˇˎ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ Υ ʰύ ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹˌΣ ʲύ ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ όʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ 
ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ʰˎˍˈ-ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹύ ˁʰʽ ʴύ ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ς ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌΦ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʁʆɲ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʽˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˋˍʽˌ 
˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌ ˍˇˎΣ ˋˍʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ˍʹˌ ʁʆɲ όʰ˄ʰ˂˗ˋʽ˃ʰΣ ɲɳɼʁΣ ʷ˅ˇʵʰ ˍˊʰˉʶʸ˗˄Σ ˁˍ˂ύΣ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˍˇˎ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁ˂ˉΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΣ ʹ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˉˇˎ ʶ˃ˉ˂ʷˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ʹ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ʹ ˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˎˍˈ-ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʁʆɲ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˍˇˎ 
ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ʹ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ʵʽˁʰʽˇˏ˔˖˄Φ ɱʽʰ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊʹ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˁʹˊˏ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˇʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ˇʽ ˍˊˈˉˇʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʹʻˇˏ˄ όˈˉ˖ˌ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ 
ˁʰˍʱ ˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ύ ʶʾ˄ʰʽΥ ˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ˈˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ʶʽʵʽˁʺ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˋˍʹ˄ ˉˏ˂ʹ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ όhttp:// oakae.gr/ index.php/ leader-clldύΣ ˇʽ ʹ˃ʶˊʾʵʶˌ 
ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˇʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ - ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌ ˋʶ ʶ˒ʹ˃ʶˊʾʵʶˌΣ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ 
ˊʰʵʽˇ˒˖˄ʽˁʷˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌΣ ʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹκʰ˄ʰˍˏˉ˖ˋʹ ˎ˂ʽˁˇˏ ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌ όˋʶ ʷ˄ˍˎˉʹ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺύΣ ʹ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˃ʶˍʱʵˇˋʹ ˊʰʵʽˇ˒˖˄ʽˁˇˏ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍˇˌΣ ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ - ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁΦʰΦ 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʹʻˇˏ˄ ʰˎˍʷˌ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶΥ  

http://oakae.gr/index.php/leader-clld
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¶ ɾʶ˂ʷˍʹ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ 
ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˇˊʶʽ˄ˇˏ ˈʴˁˇˎ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ 

¶ ɾʶ˂ʷˍʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˍʹˌ 
ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

ʆˇ р҈ ˍˇˎ ˎˉˇ˃ʷˍˊˇˎ ʻʰ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ ɱʽʰ ˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ 
ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʰˎˍˈ-ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʻʰ ˁʰˍʰˊˍʽˋˍʶʾ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ˉ˂ʺˊʶˌ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʹˌΣ ˋˍˇ 
ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌ ς ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ˇʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉʰʽˍʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˎˍˈ-ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ   

ɶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ млл҈ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄. 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ  

ɾʷˋ˖ ˍˇˎ ˎˉˇ˃ʷˍˊˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ  

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 ʃˇˋˈ όϵύ 
ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʇˉˇ - 
˃ʷˍˊˇˎ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

1.120.000 20,00% 100% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ 1.120.000 20,00% 100% 

ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ    

ɳʻ˄ʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ    

ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 0,00 0% 0% 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ млл҈ όɼʰ˄Φ молрκнлмоύΦ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʂ˂ʹ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 

ɳ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ 

ɶ ʁ˃ʱʵʰ ʆˇˉʽˁʺˌ ɲˊʱˋʹˌ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ʁɮɼ ɮΦɳΦ 

ɮˊ˔ʷˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ʂˉ˖ˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˃ʶ ɮΦʃΦ мпорκмпΦлсΦнлмс ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ϧ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʵˊʱˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ʵˊʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʰ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΣ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ʶʾ˄ʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʶˎˊʶʾʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌ  ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄Φ 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ ʹ ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˄ʰ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʻʶʾ ʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ  ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˇˎ ˍˈˉˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ɳΦɳ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇˎ ʇΦʃΦɮΦɮΦʆ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖  ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄˗˄ ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍˇˎˌ  ˒ˎˋʽˁˇˏˌ ˁʰʽ  ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏˌ  ˉˈˊˇˎˌ  ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ  

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ʰˎˍʷˌ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ 
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ˉˈˊ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍʹˌ ʁΦʆΦɲ  ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ʶ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΦ 

 

 

 

4.2 ʆɳɼɾɶʄɹʍʅɶ ʅʇɾʃɽɶʄʍɾɮʆɹɼʁʆɶʆɮʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɾɳ ɽʁɹʃɳʅ ɮɿɮʃʆʇʀɹɮɼɳʅ ɲʄɮʅɳɹʅ 

ʅʆɶɿ ɳʇʄʇʆɳʄɶ ʃɳʄɹʁʋɶ  

Ť  ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ˃ʶ ʵˊʱˋʶʽˌˉˇˎ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ 

ˉʶˊʾˇʵˇ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ 

ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʽˁʱΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ ˋˍʹ ˂ˇʴʽˁʺ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ˁʰʽ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ 

ʵʶ˄ ʰˉˇˁˈˉˍʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˍˇˎ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ˍˇˌ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ˍʽˌ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʶʽΣ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ʶʽ ˋˍʹ 

˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʶ˄ ˇ˂ʾʴʹˌ ˄ʰ ʵˊʱˋʶʽ ˉˊˇˋʻʶˍʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʱΦ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʱˍ˖ʻʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ нллт-2013 : 

ʆʁ ɳɹɲɹɼʁ ɮɿɮʃʆʇʀɹɮɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ Ϧɼʄɶʆɶ - ʃʄɮʅɹɿɶ ɮɿɮʃʆʇʀɶϦ  

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˍˈ˔ʶˎʶ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˇˊʶʽ˄˗˄ ˁʰʽ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɼˊʺˍʹˌ ˃ʷˋ˖ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌΣ ˍʹ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˋˈˊˊˇˉʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʁʽ ʱ˅ˇ˄ʶˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ Υ 

V ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ  

V ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ 

V ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˁʰʽ  

V ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄Φ 

ʆɮ ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿɮ ʅʋɳɲɹɮ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ ʃɳʄɹʁʋʍɿ ʇʃɮɹɸʄʁʇ όʁʅɮʃʇύ  

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɯ˅ˇ˄ʰ т Ϧɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʃˇʽˈˍʹˍʰ ɵ˖ʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɼˊʺˍʹˌϦ ˍˇˎ ɳʃ ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ 

ɿʺˋ˖˄ ɮʽʴʰʾˇˎ нллт-нлмо ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺʻʹˁʰ˄ ˍʰ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ʅ˔ʶʵʾʰ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʃʶˊʽˇ˔˗˄ ʇˉʰʾʻˊˇˎ 

όʁʅɮʃʇύΦ ʅˁˇˉˈ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎΣ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˍʹˌ 

ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ 

ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɾʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋʶ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉ˖ˌ Υ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ - ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˇʽˁʽˋ˃˗˄Σ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ - ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ - ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʵʾˁˍˎʰ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ ˁ˂ˉΦ   

ʆɶɿ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ LEADER 2007-2013        

ɼʶ˄ˍˊʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʺˍʰ˄ ʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ʸ˖˄ˍʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˃ʶ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺΣ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ˔ˊʺˋʹ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ ʅˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺ ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉˊˇ˗ʻʹˋʶ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ 
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ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʰˋˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΣ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹ - h ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˇʽˁʽˋ˃˗˄Σ ˍʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ - ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁΦ˂ΦˉΦ 

ʆ ̌ɳʅʃɮ ˁʰʽ ˍˇ ˄ ʷˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ    

ʆɮ ɳʄɱɮ ʆʁʇ ʅʆʁʋʁʇ ɳɲɮʊɹɼɶʅ ʅʇɿɳʄɱɮʅɹɮʅ нллт-2013 

ʅˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʅˍˈ˔ˇˎ ζɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳʵʰ˒ʽˁʺ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰη 

ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ 

ˍˇˎ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁ˂ˉΦ 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˁʱˍ˖ʻʽ ʷˊʴʰ Υ   

Ô ζHYDROFLIESη ʁʄɸʁɽʁɱɹɼɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɰɹʁʆɹɼʍɿ ɼɮɹ ɮɰɹʁʆɹɼʍɿ ʃɮʄɮɾɳʆʄʍɿ ʅɳ ʇɲʄʁʃʁɿɹɼɶ 

ɼɮɽɽɹɳʄɱɳɹɮ ʆʁɾɮʆɮʅ ɼɮɹ ɾɮʄʁʇɽɹʁʇΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʺˍʰ˄ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉʽ˂ˇˍʽˁ˗˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾ˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˎʵˊˇˉˇ˄ʽˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˋʶ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋʶ ˄ʷʰ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

Ô ζɱɳʇʅɹʅ ʆʁʇʄη ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɳ˂˂ʱʵʰ - ɼˏˉˊˇˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˍˇˎ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˇʽ˄ʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˋˍˇ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΣ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 

ˍˇˉʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ʴʶˏˋʹˌ ˋʶ ˉˈ˂ˇ ʷ˂˅ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ˋˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˁˇˎʸʾ˄ʰˌΣ ˋˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉʰˁʷˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ɼˊʹˍʽˁʺˌ ɱʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ɮˊʴˎˊˇˏˉˇ˂ʹ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎΦ 

Ô ɲɹɮʅʇɿʁʄɹɮɼɶʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼɶ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ - ɲɹɮΦʃɳʄΦɳɼ.Σʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄ˇ ˋˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ  ɲʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˂˂ʱʵʰ ς ɼˏˉˊˇˌ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˖ˌ ʶˍʰʾˊˇʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˇʽ ɲʺ˃ˇʽ ʃ˂ʰˍʰ˄ʽʱ ˁʰʽ 

ɼʽˋˋʱ˃ˇˎΦ ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʺˍʰ˄ ʹ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵˏˇ ˄ʹˋʽ˗ˍʽˁʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ʷˊʴˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʵˏˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 

ʵˊʱˋʶʽˌ Υ мύ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˉʶˊʽˉʰˍʹˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ʹˌ ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ 

ɼʽˋˋʱ˃ˇˎ ʴʽʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽˁˍˏˇˎ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ Natura нллл όɴ˂ˇˌ - ʆˇˉˈ˂ʽʰ - 

ʅʱˋʰ˂ˇˌ - ɯʴʽˇˌ ɲʾˁʰʽˇˌύ ˁʰʽ нύ ʹ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ɾˇˎˋʶʾˇˎ ɳ˂ʽʱˌ ɰˇˎʲ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶʽˁˇ˄ʽˁʺˌ 

ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽʺʴʹˋʹˌ ˋˍˇ ɲʺ˃ˇ ʃ˂ʰˍʰ˄ʽʱΦ  

Ô ɮɿɮɰɸɮɾɹʅɶ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ ɼɮɹ ʃʄʁʍɸɶʅɶʅ ɳɾʃʁʄɹɮʅ ɳɽɮɹʁɽɮɲʁʇΣ ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄ˇ ˋˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ  

ɲʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˂˂ʱʵʰ ς ɼˏˉˊˇˌ ˃ʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɼˊʺˍʹΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʺˍʰ˄ 

ʹ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶ˂ʰʽˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎΣ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ˍˇˎΣ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ 

ʴ˄ʹˋʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶ˂ʰʽˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎ ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

˃ʰʸʽˁʺˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇʽˁʽʰˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˕ʰ˂ʾʵʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʽ˃˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˁʰʽ 

ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΦ     

Ô ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿɳʅ ɲʄɮʅɳɹʅ ɼʁɹɿɶʅ ʃʄʁʍɸɶʅɶʅ ς ʃʄʁɰʁɽɶʅ ɼʄɶʆɹɼʍɿ ɼɮɹ ɼʇʃʄɹɮɼʍɿ ʃʄʁɹʁɿʆʍɿ 

ɼɮɹ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ʅʆɶɿ ɼʄɶʆɶ ɼɮɹ ʆɶɿ ɼʇʃʄʁ κ ʅʇ-ɿɳʄɱʍΦ ʆˇ ʷˊʴˇ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ˍˇˎʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɳ˂˂ʱʵʰ -ɼˏˉˊˇˌ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʹˊʾ˖˄ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʺˍʰ˄ 

ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ɼˏˉˊˇˎΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ɾɾɳ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌΣ ʹ 

ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˁΦʰΦ  

Ô ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ ɼɮɹ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɼɳɿʆʄʍɿ ʅʇɽɽʁɱɶʅΣ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ɼɮɹ ɲɹɮɸɳʅɶʅ ɳɽɮɹʁʃʇʄɶɿɮ ɱɹɮ 

ʅɼʁʃʁʇʅ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶʅ ɮʀɹʁʃʁɹɶʅɶʅ. Ɉ˂ ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɳ˂˂ʱʵʰ ς ɼˏˉˊˇˌ  ˃ʶ 

ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˍˇˎ ʶ˂ʰʽˇˉˎˊʺ˄ʰ ʴʽʰ 
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ˋˁˇˉˇˏˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˖ˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰˎˋʾ˃ˇˎ ˁˎˊʾ˖ˌ ʴʽʰ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹΦ ɵʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʰʶʽ˒ˈˊˇˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˎˉʰʾʻˊˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶ˂ʰʽˇˉˎˊʺ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˄ʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ   

Ô ɰɳɽʆɹʍʅɶ ɼɮɹ ʇʃʁʅʆɶʄɹʀɶ ɾɹɼʄʍɿ ɼɮɹ ɳɽɮʊʄɹʍɿ ɾɳʅʁɱɳɹɮɼʍɿ ɼɮɹ ɿɶʅɹʍʆɹɼʍɿ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹʍɿ-

SMILIES. ʆˇ ʷˊʴˇ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ MED ˁʰʽ ʶʾ˔ʶ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ   

Ô SYLVAMEDΦ ʅˍˇ ʷˊʴˇ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˍˇ ɾΦɮΦɹΦʋ ˖ˌ ʶˍʰʾˊˇˌΣ ʶ˄˗ ˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʺˍʰ˄ ˇ ɲʺ˃ˇˌ ʅ˒ʰˁʾ˖˄Σ 

ʹ ɲκ˄ˋʹ ɲʰˋ˗˄ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˇ ʊˇˊʷʰˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲˊˎ˃ˇˏ ʅʰ˃ʰˊʽʱˌΦ ʅˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ MED ˁʰʽ ʰ˒ˇˊˇˏˋʶ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ  ˍˇˎ  ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁ˗˄ ʵʰˋ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄  

ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʰˎˍʱΦ 

ɰʰˋʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ʺˍʰ˄ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰʶʽ˒ˇˊʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʰˋ˗˄Σ ˇ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ʵʰˋʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ˖˒ʶ˂ʶʽ˗˄ ʰˉˈ ˃ʹ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ʶˌ ʵʰˋʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ   

Ô ECOPLANTMED. ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ʶˍʰʾˊˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʺˍʰ˄ ˍˇ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁˈ ɮʴˊˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ 

ʷˊʴˇ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ENPINBCMEDΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʺˍʰ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˋ˔ʶˋʹ ˍʹˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇʱʴʶʽ ʷ˄ʰ ʰʶʽ˒ˇˊʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɾʶˋˇʴʶʾˇˎ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ʽʻʰʴʶ˄˗˄ ˒ˎˍ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʱʴˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ˄

ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˇʽˁˇˍˈˉ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˒ˎˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ  

Ô MEET - Mediterranean Experience of Ecotourism - ɾʶˋˇʴʶʽʰˁʺɳ˃ˉʶʽˊʾʰʁʽˁˇˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ. ʆˇ ̫́ ʴˇ 

ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ENPIMed ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˃ʽʰˌ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˇʽˁˇˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʴʽʰ ˍʽˌ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁʷˌ ʃˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇ˖ʻʶʾ 

ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʹ˄ ʶˉˇ˔ʽʰˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˊˇʺˌΦ ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ʺˍʰ˄ ˇ ɳʻ˄ʽˁˈˌ 

ɲˊˎ˃ˈˌ ʅʰ˃ʰˊʽʱˌΦ   

ʆɮ ɳʄɱɮ ʃʁʇ ʇɽʁʃʁɹɶɸɶɼɮɿ ʅʆʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ʆʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ LIFE 

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ LIFE ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ 

ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʷˊʴʰ ˋˍʽˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ɳ˄ˈˍʹˍʶˌ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌ ˁʰʽ ʋʰ˄ʾ˖˄Φ  

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ h ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ  

1. ʆˇ ʷˊʴˇ ζʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʰʽ˖˄ˈʲʽ˖˄ ʶ˂ʰʽ˗˄˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ɾʶˋˇʴʶʾˇˎ ς CENT.OLIMEDη. ɳʾ ˔ʶ ˖ˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʵˊʱˋʶʽˌ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 

ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˋˍˇˎˌ ʶ˂ʰʽ˗˄ʶˌ ɰˇˎˁˇ˂ʽ˗˄Φ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʺˍʰ˄ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹΣ 

ʵʽʰˍʺˊʹˋʹΣ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʵˊʱˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰ˔ʰʾˍʽˋʹ ˍʹˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΦ   

2. ʆˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ζCRETAPLANTΥ ʃʽ˂ˇˍʽˁˈ ɲʾˁˍˎˇ ɾʽˁˊˇ-ɮˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ ʊˎˍ˗˄ ˋˍʹ ɲˎˍʽˁʺ ɼˊʺˍʹηΦɮ̄̌ ˍʷ˂ʶˋʶ ˍʹ˄ 

ˉˊ˗ˍʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˏˊʽʰˌ ʽʵʷʰˌ ˍ˖˄ ɾʽˁˊˇ-ɮˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ ʊˎˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ʰˉʶʽ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˉʱ˄ʽ˖˄ ʶʽʵ˗˄ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˔˂˖ˊʾʵʰˌΦ ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺˌ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˍʹˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˁʰʽ 

ˉˊʰˁˍʽˁˈ ˇʵʹʴˈ ʴʽʰ ʷ˄ʰ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍʹˌ 

ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΦ 
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3. ʆˇ ʷˊʴˇ JUNICOAST̄ˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏˋʶ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʱˁˍʽ˖˄ ʰ˃˃ˇʻʽ˄˗˄ ˃ʶ ʶʾʵʹ ˁʷʵˊ˖˄ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ˁʰʽ 

ˍˇ ɿˈˍʽˇ ɮʽʴʰʾˇ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ˖ˌ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʵʶˁʰˍˊʾʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʷˊʴʰ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ʆˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁʶ ˃ʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʰ˄ˍʱˍʰʽ ˇ ˇʽˁˈˍˇˉˇˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ 

NATURA нллл ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃɳ ʋʰ˄ʾ˖˄ ʺˍʰ˄ Υ ˋˍʰ ʊʰ˂ʱˋˋʰˊ˄ʰΣ ˋˍˇ ɼʶʵˊˈʵʰˋˇˌ ˋˍˇ ɳ˂ʰ˒ˇ˄ʺˋʽΣ ˋˍˇ 

ʅʰˊʰˁʺ˄ʽˁˇΣ ˋˍˇ˄ ɯʴʽˇ ɹ˖ʱ˄˄ʹ ˁʰʽ ˋˍˇ ɽʰˎˊʰˁʱ ˋˍʹ ɱʰˏʵˇΦ ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ ʺˍʰ˄ 

ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏΣ ʺˉʽʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 

ˈˉ˖ˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄Σ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˋʺ˃ʰ˄ˋʹˌΣ ˁΦʰΦ  

4. ʆˇ ʷˊʴˇ ζʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʶ˂ʰʽˇˍˊʽʲʶʾ˖˄ 

ˋˍʽˌ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ς PROSODOLηΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʺˍʰ˄ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌκʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˃ʱˁˊˎ˄ˋʹ ʺ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ 

ˊˏˉ˖˄ ʺ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʶ˂ʰʽˇˍˊʽʲʶʾ˖˄ ˁʰʽ 

ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶʵʰ˒˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ ɼˏˊʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽˋˋˇˍʷˊ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʺˍʰ˄ ˋˍˇ ɲʺ˃ˇ ɿʽˁʹ˒ˈˊˇˎ ʊ˖ˁʱ ̱ ʹˌ ʃɳ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΦ  

ʆˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍˇˏˍˇ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍʹˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣ ˍʹ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎ ˃ʶ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ Υ  

1. ʆʽˌ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ʋ˖ˊʽˁʷˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ όʁʋɳύ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ʰˎˍˇˏ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˇˏ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇˎ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˔˖ˊʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˈˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ˍˇˉʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺˌ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ 

ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ ʁʋɳ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʹ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΣ ʹ ˉˇ˂ˎˍʰ˃ʶʽʰˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˒ʱˋʹ ˇʽ ɲʹ˃ˇˍʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʃɳ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˁʰˍʰˊˍʾˋˇˎ˄ ʅ˔ʷʵʽʰ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʋ˖ˊʽˁʺˌ ɳˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˁ 

ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉʰˊˈ˄ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉˊˇˌ ˔ʱˊʽ˄ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

2. ʆˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ  

ʆʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ʷ˔ʶʽ 

ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ʹ ɮɱʄʁɲɹɮʆʄʁʊɹɼɶ ʅʇɾʃʄɮʀɶ ʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮʅ ɼʄɶʆɶʅ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʶ˄ʶ˄ʺ˄ˍʰ όфлύ ˁʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ ˄ʹˋʽˇˏ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵˊʱˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʺˌ ˋˍˈ˔˖˄ Υ ˋˏ˄ʵʶˋʹ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌΣ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʶ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˋˍˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˍˇˎ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˇʽ˄ʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 

ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˁΦʰΦ   

3. ʆʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʅˍˈ˔ˇˎ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмп-2020 

ʅˍʹ ˄ʷʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʅˍˈ˔ˇˎ ɳʵʰ˒ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 

ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ʹʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ 

ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶʽ ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰ˄ˍ˂˗˄ˍʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ ʰˉˈ ˍʰ ˁʱˍ˖ʻʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

:  

 

 

http://www.prosodol.gr/sites/prosodol.gr/files/Municipality%20Nikiforos%20Fokas%20Web_0.pdf
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ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɮ ʅʆʁʋʁʇ 
ɳɲɮʊɹɼɶʅ ʅʇʅɿɳʄɱɮʅɹɮʅ  

2014-2020 
ʅʆʁʋʁɹ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʍɿ 

ANDRION ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˌ ˍʹˌ ɮʵˊʽʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ɹˇ˄ʾˇˎ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʻʷˋʶ˖˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌΣ ˍʹˌ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ˎʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄˖˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʱˁˍʽ˖˄ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

ɾ95 ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ MED ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ɾʶˋˇʴʶʾˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣ 
ˉˊˇʱʴˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ 
ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˃ʷˋ˖ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʶʵʰ˒ʽˁʺˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ςɼˏˉˊˇˌ ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ InterregV-A ɳ˂˂ʱʵʰ-ɼˏˉˊˇˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽΥ 

Á ʆʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺ̩  ˃ʶ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ Φ 

Á ʆʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˉʶʵʾ˖˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˃ʷ̀ ˖ ˍʹˌ 
ˉˊˇ̠̒ ʹˋʹˌ ˃ʽʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʁ ˉʾ̄ ʶɻʰ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɦ˄ʻˊʰˁʰΦ 

Á ʆʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ 
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ  ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

Balkan-Med 

 

ʁ ʴʶ˄ʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʶʵʰ˒ʽˁʺˌ  h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ  ˁ ʰʽ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʹˌ  ̄ ʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 9ʽʵʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ Υ 

Á ɶ ˍ˄̟̍ ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ̩  ʰˉˈɻ ˇˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˃ʷˋ˖ 
ʵʽʰˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶ˖˄Σ ˋˎ˃ˉ˂ʶʴ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʽˁˍˏ̟ .˄ 

Á ɶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ  ̀ ʶ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ  ˍʹˌ  ̔ ˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ  ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˍˇˎ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ 

Á ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ɹ ˄˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ɾɾɳ. 

Á ɶ ˉˊˇ˗̒ ʹˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ  ˁ ʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁʺˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄. 

Á ɶ ˉˊˇ˗̒ ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁʺ̩  ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄  ˁ ˂ʽ˃ʰˍʽˁ ̋h ˂˂ʰʴ.̋ 

Á ɶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ  ɻ ʽʰˁˎʲʷ́ ˄ʹˋʹˌ ˋʶ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ. 

Interreg Europe  ʁ ˁˏˊʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ̀ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΦ ɸʶ˃ʰˍʽˁˇʾ 
ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ Υ 

Á ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ 

Á ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ɾɾɳΦ 

Á ɶ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉˊˇˌ ˃ʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʵʽˇ˅ʶʽʵʾˇˎ 
ˍˇˎ ʱ˄ʻˊʰˁʰ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ 

Á ɶ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ 
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ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɮ ʅʆʁʋʁʇ 
ɳɲɮʊɹɼɶʅ ʅʇʅɿɳʄɱɮʅɹɮʅ  

2014-2020 
ʅʆʁʋʁɹ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʍɿ 

ʰˉˇʵˇˍʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˍ˖˄ 

ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ς ɼˏˉˊˇˌ нлмп-нлнл ˁʰʽ Balkan-Mediterranean.  

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ  

мύ ʆˇ ʷˊʴˇ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ NATURA нллл ˃ʷˋ˖ 

ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌκCLUSTERS - Natur@SMEsη ˉˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˍ˖˄ 

˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˔˖ˊˇʻʷˍʹˋʹˌκʴʶʽˍ˄ʾʰˋʺˌ ˍˇˎˌ ˋʶκ˃ʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ NATURA ˉˊˇˌ 

ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ  

нύ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄ ς ɮɱʄʁʅʇɼ ˋˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˖ˌ ʶˍʰʾˊˇʽ ˍˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ ʹ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʋʰ˄ʾ˖˄Φ ʅˍˈ˔ˇˌ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 

ˈʴˁˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄Σ ʹ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ʵʽˇʽˁˇˏ˄ ˁʰʽ ʵʽʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ʵʽʶʽˋʵˎˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌ ˃ʶ ʶ˃ʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ζˉˊˇˍʱˋʶʽˌη ˋˎˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʹʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 

ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Φ 

оύ ʆˇ ʷˊʴˇ ζɮɱʁʄɮη ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʶˍʰʾˊˇʽ ˇ ɲʺ˃ˇˌ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ɾɮɹʋΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʰ˄ ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˋʶ ˁʷ˄ˍˊʰ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 

ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˔˗ˊˇˎ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ 

ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ʴʽʰ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ ʃˈ˂ʶ˖ˌ ʋˊˎˋˇ˔ˇˏˌ 

όɼˏˉˊˇˌύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʋʰ˄ʾ˖˄Φ  

пύ ʆˇ ʷˊʴˇ SENIORROUTES ˃ʶ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺ ʶˍʰʾˊˇ ˍʹ˄ ʃˈ˂ʹ ʋˊˎˋˇ˔ˇˏˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ˁʰʽ ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˍˇ ɲʺ˃ˇ 

ʃ˂ʰˍʰ˄ʽʱΣ ˍˇ ɲʺ˃ˇ ɸʺˊʰˌΣ ˍˇ ɳɰɳ ʃʱ˒ˇˎ ˁʰʽ ˍˇ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɯ˄ʵˊˇˎΦ ʅˍˈ˔ˇ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽˁˍˏˇˎ 

ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˃ˇ˄ˇˉʰˍʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʷˋʹ ʹ˂ʽˁʾʰΣ ˃ʶ ʱ˅ˇ˄ʰ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ˎˉʰʾʻˊˇˎΦ 

 рύ ʆˇ ʷˊʴˇ AccessibleTourism ς ʃˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇˌ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˎˉˇʲ˂ʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ мʹ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˍˇˎ 

ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ζBalkan-Mediterraneanη ˁʰʽ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˁʰʽ ˇ ɲʺ˃ˇˌ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ ˖ˌ 

ʶˍʰʾˊˇˌΦ ɵʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ 

ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʶˎʱ˂˖ˍʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌΦ    

 

4. ʆʽˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʹʻˇˏ˄ ˃ʷˋ˖ ɳʅʃɮ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄  

ʆˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ɲʺ˃˖˄ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶʵʽʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʺ ʰˎˍ˗˄ ˃ʶ ˍʹ 
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˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ɳʅʃɮ нлмп-нлнл όʃɳʃ ɼˊʺˍʹˌΣ ɳʃ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʰ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌΣ ɳʃɮ˄ɳɼΣ ɳʃ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ, 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮ˂ʽʶʾʰˌ).     

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˍˇ ʆˇˉʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ: 

Ô ɶ ʾʵˊˎˋʹ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ όɲɹɳɼύ ˋˍˇ ɲʺ˃ˇ ɮˉˇˁoˊ˗˄ˇˎ ʋʰ˄ʾ˖˄  ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˋˍˇ ˉˊ˗ʹ˄ ʵʹ˃ʰˊ˔ʶʾˇ ɱʶ˖ˊʴʽˇˏˉˇ˂ʹˌ ˋˍˇ˄ ɼʰʲˊˈ ˁʰʽ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ 

ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰˌΣ ˍʹˌ ˍˎˊˇˁˇ˃ʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʸ˖ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 

Ô ɶ ʾʵˊˎˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʃʱˊˁˇˎ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɾʰ˂ʱ˅ʰˌ όɲʹ˃ˇˍʽˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ 

ɼʶˊʰ˃ʶʽ˗˄ύ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ˃ʶ ʷˁˍʰˋʹ рмр ˋˍˊʷ˃˃ʰˍʰ ˉʶˊʾˉˇˎΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍˇˏ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʷˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʷˋʹˌ ˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˈ˔˂ʹˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˔ˇ˄ʵˊʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌΣ 

ˎˉ́ˊʶˋʽ˗˄ ˁΦ˂ˉΦΣ ˉˇˎ ˈ˂ʶˌ ˃ʰʸʾ ˁʰʽ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ς ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ ʆˇ ˄ʷˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʱˊˁˇ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʴʾʴ˄ʶˋʻʰʽ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʅˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˉˈˊˇˎˌ ˍˇˎ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˇˏ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇˎ JessicaΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˉˈˊˇˎˌ ˍ˖˄ ʵˏˇ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʆˊʰˉʶʸ˗˄ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌΣ 

ˍʹˌ ʃʰʴˁˊʺˍʽʰˌ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʋʰ˄ʾ˖˄Φ 

Ô ʆʰ ʷˊʴʰ ˋˍˇ ɽʽ˃ʱ˄ʽ ˍʹˌ ʅˇˏʵʰˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˂ʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ 

ˁˊˇˎʰʸʽʷˊʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˔ʶˊˋʰʾ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˍˇˎ ˉˇ˂ˎ˔ˊʹˋˍʽˁˇˏ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ˂ʽ˃ʷ˄ʰΦ ʁʽ ʶ˄ 

˂ˈʴ˖ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʃɳ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΦ   
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ʆʀʒȢΧ  ɯɪɠɥɚɬɨɝɨɬɢɣɨ ɩɤɚɦɨ 

 

5.1 ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʆɹɼʁʅ ʋʄɶɾɮʆʁɲʁʆɹɼʁʅ ʃɹɿɮɼɮʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ  

 

ʆɹʆɽʁʅ ʇʃʁɾɳʆʄʁʇ ɼʍɲɹɼʁʅ 
ʅʇɿΦ 
ɼʁʅʆʁʅ 

ɲɶɾΦ ɲɮʃΦ 
ɼʁɹɿΦ 
ʅʇɾɾΦ 

ɳɸɿΦ 
ʅʇɾɾΦ 

ɹɲɹʍʆΦ 
ʅʇɾɾΦ 

ɾɳʆʄʁ мф ζʆʁʃɹɼɶ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɾ9 ʃʄʍʆʁɰʁʇɽɹɮ ʆʁʃɹɼʍɿ ɼʁɹɿʁʆɶʆʍɿ ό/[[5ύ ς  [9!59wη ʃɮɮ нлмп -
2020 

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

19.1           

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ 
ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ 
(CLLD/LEADER) 

19.2 7.100.000   4.250.000       
2.850.00

0   

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʺ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʵʽʰˁˊʰˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ʵʽʰˍˇˉʽˁʺύ 

19.3 230.000   230.000       0   

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ 
ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹ 19.4 1.120.000   1.120.000       0   

ʅʇɿʁɽʁ ɾɳʆʄʁʇ мф ʃɮɮ нлмп 
-2020 

  

8.450.000   5.600.000       
2.850.00

0   

ʃʄʁʆɳʄɮɹʁʆɶʆɮ п ζɮʇʀɶʅɶ ʆɶʅ ɮʃɮʅʋʁɽɶʅɶʅ ɼɮɹ ʆɶʅ ɳɲɮʊɹɼɶʅ ʅʇɿʁʋɶʅη ɳʃɮɽɸ нлмп - 2020 

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ʃˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʺ 
4.1           

ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʆˇˉʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
˃ʶ ˍʹ˄ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍ˖˄ 
ʆˇˉʽˁ˗˄ ɼˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ 

4.2 1.668.000   1.103.000       565.000   

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 4.3 60.000   60.000       0   

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 4.4 387.000   387.000       0   

ʅʇɿʁɽʁ ɳʃɮɽɸ нлмп -2020 
  

2.115.000   1.550.000       565.000   

ɱɳɿɹɼʁ ʅʇɿʁɽʁ 
  

10.565.000   7.150.000       
3.415.00

0   
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5.2 ʋʄɶɾɮʆʁɲʁʆɹɼɶ ɰɮʄʇʆɶʆɮ  

 

  ɼʍɲɹɼʁʅ 

ɾɳʆʄʁ мф ʃɮɮ нлмп -2020* 19.1 19.2 19.3 19.4 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʇˉˇ˃ʷˍˊˇˎ   7.100.000   230.000   1.120.000   

ʃˇˋˇˋˍˈ ҈ ˋˎ˄Φ ˁˈˋˍˇˎˌ ʇˉˇ˃ʷˍˊˇˎ ʶˉʾ ˍˇˎ 
ˋˎ˄Φ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

  84,02 2,72 13,25 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ ʇˉˇ˃ʷˍˊˇˎ   4.250.000   230.000   1.120.000   

ʃˇˋˇˋˍˈ ҈ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˎˉˇ˃ʷˍˊˇˎ ʶˉʾ 
ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

  75,89 4,11 20,00 

ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʇˉˇ˃ʷˍˊˇˎ         

ʃˇˋˇˋˍˈ ҈ ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʇˉˇ˃ʷˍˊˇˎ 
ʶˉʾ ˍʹˌ ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

        

ʃʄʁʆɳʄɮɹʁʆɶʆɮ п ɳʃɮɽɸ нлмп ς 2020** 4.1 4.2 4.3 4.4 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ɾʷˍˊˇˎ   1.668.000   60.000     

ʃˇˋˇˋˍˈ ҈ ˋˎ˄Φ ˁˈˋˍˇˎˌ ʇˉˇ˃ʷˍˊˇˎ ʶˉʾ ˍˇˎ 
ˋˎ˄Φ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

  78,87 2,84   

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹ ɾʷˍˊˇˎ   1.103.000   60.000     

ʃˇˋˇˋˍˈ ҈ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˎˉˇ˃ʷˍˊˇˎ ʶˉʾ 
ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

  71,16 3,87   

ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ɾʷˍˊˇˎ         

ʃˇˋˇˋˍˈ ҈ ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʇˉˇ˃ʷˍˊˇˎ 
ʶˉʾ ˍʹˌ ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
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5.2 ʅʇɱɼɳɿʆʄʍʆɹɼʁʅ ʋʄɶɾɮʆʁɲOʆɹɼʁʅ ʃɹɿɮɼɮʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɮɿɮ ɳʆʁʅ όɳʆɶʅɹɮ ɲɶɾʁʅɹɮ ɲɮʃɮɿɶύ 

 

ʆɹʆɽʁʅ 
ʇʃʁɾɳʆʄʁʇ 

  ɼʍɲɹɼʁʅ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ɾɳʆʄʁ мф ʃɮɮ нлмп - 2020 

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

19.1                   

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ 
(CLLD/LEADER) 

19.2     

  

430.000   780.000   780.000   780.000   780.000   700.000   

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʺ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
όʵʽʰˁˊʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʰˍˇˉʽˁʺύ 

19.3         46.000   46.000   46.000   46.000   46.000   

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹ 19.4     160.000   160.000   160.000   160.000   160.000   160.000   160.000   

ʃʄʁʆɳʄɮɹʁʆɶʆɮ п ɳʃɮɽɸ нлмп - 2020 

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ʃˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʺ 4.1                   

ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʆˇˉʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍ˖˄ ʆˇˉʽˁ˗˄ 
ɼˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ 

4.2 

      

152.500   190.000   190.000   190.000   190.000   190.000   

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 4.3         12.000   12.000   12.000   12.000   12.000   

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 
4.4 

    55.000   55.000   55.000   55.000   55.000   55.000   57.500   

ɱɳɿɹɼʁ ʅʇɿʁɽʁ       215.000   797.500   1.243.000   1.243.000   1.243.000   1.243.000   1.165.500   
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5.3 ɮɿɮɽʇʆɹɼʁʅ ʋʄɶɾɮʆʁɲʁʆɹɼʁʅ ʃɹɿɮɼɮʅ ʆʁʃɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɮɿɮ ʇʃʁɾɳʆʄʁ ɼɮɹ ɲʄɮʅɶ όɳɱʆɮɮύ  

 

ȹɅȷɆȺȽɆ ɈɄɃ-ȹɅȷɆȺȽɆ 
Ɇɡɜɞɚɘəɧ 
ȾɧůŰɞɠ 

ȹɖɛɧůɘŬ 
ȹŬˊɎɜɖ 

ɄɞůɞůŰɧ 
(%) 

ȽŭɘɤŰɘəɐ 
ȹŬˊɎɜɖ 

ɄɞůɞůŰɧ 
(%) 

ɈˊɞɛɏŰɟɞ 19.2  

  7.100.000 4.250.000 59,86% 2.850.000 40,14% 
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19.2.2.4 

Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɓɘɞŰŮɢɜɑŬɠ, ɢŮɘɟɞŰŮɢɜɑŬɠ, 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ůɘŭɩɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1ɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ, əŬɘ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Ůɘŭɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

400.000 260.000 65,00% 140.000 35,00% 

19.2.2.6 
Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɞɘəɞŰŮɢɜɑŬɠ əŬɘ ˊɞɚɡɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŬɔɟɞəŰɖɛɎŰɤɜ ɛŮ 
ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Ůɘŭɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

500.000 325.000 65,00% 175.000 35,00% 
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19.2.3.1 
ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ, ŮɛˊɞɟɑŬɠ əŬɘ/ɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɔŮɤɟɔɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ 
Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

1.050.000 525.000 50,00% 525.000 50,00% 

19.2.3.2 
ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ, ŮɛˊɞɟɑŬɠ əŬɘ/ɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛɖ ɔŮɤɟɔɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

780.000 351.000 45,00% 429.000 55,00% 

19.2.3.3 
ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ 
ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

1.100.000 495.000 45,00% 605.000 55,00% 

19.2.3.4 
ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɓɘɞŰŮɢɜɑŬɠ, 
ɢŮɘɟɞŰŮɢɜɑŬɠ, ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ůɘŭɩɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1ɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ, əŬɘ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ 
ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

800.000 360.000 45,00% 440.000 55,00% 

19.2.3.5 

ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ (ˊŬɘŭɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ, ɢɩɟɞɘ 
ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ əɚˊ) ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ 
ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

800.000 360.000 45,00% 440.000 55,00% 
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19.2.4.2 
ɆŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ɓŮɚŰɑɤůɖ ɐ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞˊɘəɩɜ ɓŬůɘəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 
(ˊɢ. ˊŬɘŭɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ, ŬɔɟɞŰɘəɎ ɘŬŰɟŮɑŬ, ə.ɚˊ.) 

400.000 400.000 100,00% 0 0,00% 

19.2.4.3 

ɆŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɢɟɐůɖ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 
ŬɜŬɣɡɢɐɠ, ŬɜɎˊɚŬůɖɠ ɢɩɟɤɜ ŮɜŰɧɠ ɞɘəɘůɛɩɜ, ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ (ˊ.ɢ. ůɖɛɎɜůŮɘɠ, əɞɘɜɧɢɟɖůŰɞɘ ɢɩɟɞɘ, 
ˊɟɞɓɞɚɐ ˊɟɞɩɗɖůɖ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, ˊɞŭɖɚŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ əɚˊ) 

500.000 500.000 100,00% 0 0,00% 

19.2.4.4 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ 130.000 104.000 80,00% 26.000 20,00% 
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19.2.4.5 

ɆŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ɛŮɚɏŰŮɠ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ, 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əŬɘ űɡůɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ 
Űɤɜ ɢɤɟɘɩɜ, Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ Űɞˊɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ Űɧˊɤɜ ɛŮ ɡɣɖɚɐ űɡůɘəɐ ŬɝɑŬ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŰɡɢɩɜ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ 
(ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ, ůɡɜŮŭɟɘŬəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ, ɛɞɡůŮɑɤɜ, 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ-ɛɨɚɞɘ, ɔŮűɨɟɘŬ əɚˊ) 

440.000 440.000 100,00% 0 0,00% 
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19.2.7.2 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ˊɟŬəŰɘəɩɜ, ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɞɜ 
ŰɞɛɏŬ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŭŬůɞˊɞɜɑŬɠ 

100.000 65.000 65,00% 35.000 35,00% 

19.2.7.3 

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ əɞɘɜɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ 
ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɐ ɢɟɐůɖ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ˊɧɟɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ/ɐ Űɖɜ ŮɛˊɞɟɑŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ 
ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧ 

100.000 65.000 65,00% 35.000 35,00% 

ɈˊɞɛɏŰɟɞ 19.3: ȹɘŬəɟŬŰɘəɐ əŬɘ ȹɘŬŰɞˊɘəɐ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

Ⱦɤŭɘəɧɠ ȹɟɎůŮɤɜ ȹɟɎůŮɘɠ  
Ɇɡɜɞɚɘəɧ 
ȾɧůŰɞɠ 

ȹɖɛɧůɘŬ 
ȹŬˊɎɜɖ 

ɄɞůɞůŰɧ 
(%) 

ȽŭɘɤŰɘəɐ 
ȹŬˊɎɜɖ 

ɄɞůɞůŰɧ 
(%) 

  230.000 230.000 100,00% 0 0,00% 

19.3.1 ɲʽʰˍˇˉʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ Ϧɿʺˋ˖˄ ʃʶˊʾˉ˂ˇˎˌϦ 60.000 60.000 100,00% 0 0,00% 

19.3.2 ɲʽʰˍˇˉʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ Ϧɳ˄˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏˌ ˍ˖˄ ʆˇˉʽˁ˗˄ ɼˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄Ϧ 30.000 30.000 100,00% 0 0,00% 

19.3.3 ɲʽʰˍˇˉʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ Ϧʁˊʷʰ ɼˊʺˍʹϦ 80.000 80.000 100,00% 0 0,00% 

19.3.4 ɲʽʰˁˊʰˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ϦaŜŘŜŀǘϦ 60.000 60.000 100,00% 0 0,00% 

ɈˊɞɛɏŰɟɞ 19.4: ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ȹŬˊɎɜŮɠ əŬɘ Ⱥɛɣɨɢɤůɖ 

        1.120.000 1.120.000 100,00% 0 0,00% 

19.4.1 ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹ 825.000 825.000 100,00% 0 0,00% 

19.4.2 ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ɲʰˉʱ˄ʶˌ  100.000 100.000 100,00% 0 0,00% 

19.4.3 ʃʱʴʽʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 30.000 30.000 100,00% 0 0,00% 

19.4.4 ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ɳ˃˕ˏ˔˖ˋʹˌ 80.000 80.000 100,00% 0 0,00% 

19.4.5 ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ όʶˁˉˇ˄ʺˋʹˌ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ʰˎˍˈ - h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹύ 85.000 85.000 100,00% 0 0,00% 

 

 

 

 

 

  


